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NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1. IDENTIFICACION Y FUNCIONES

La Subred Norte E.S.E. con NIT 900.971.006-4, es una Empresa Social del Estado con domicilio
en la ciudad de Bogotd, D.C. y con sede administrativa en la Calle 66 No 15-41. De conformidad
con el Acuerdo N° 641 de 2016 expedido por el concejo de Bogota, por el cual se efectia la
reorganizaciéon del Sector Salud de Bogota D.C., se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se expiden
otras disposiciones”, donde las Empresas Sociales del Estado de: Usaquén, Chapinero, Suba,
Engativa y Simon Bolivar se fusionan en la Empresa Social del Estado denominada “Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.”.

La funcion principal de la Empresa Social del Estado serd la prestacion de servicios de salud,
entendidos como un servicio publico a cargo del Estado y como parte integrante del Sistema de
Seguridad Social en Salud. En desarrollo de este objeto, adelantar4 acciones y servicios de
promocién, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la salud, los cuales debera dirigir
prioritariamente a la poblacién pobre y vulnerable, independiente de si esta afiliada o no al
Régimen Subsidiado de la Seguridad Social.

La Subred Norte E.S.E, cumple funciones de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad
a nivel individual y colectivo que brindan al usuario una atencién integral, fortaleciendo las
acciones de autocuidado, mutuo cuidado y las acciones intersectoriales que fomentan acciones
individuales y colectivas para incentivar estilos de vida saludable.

1.2. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y LIMITACIONES

La Subred Norte E.S.E aplica para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion
de sus estados contables el Régimen de Contabilidad Publica (Resolucion No. 414 de 2014,
Resolucion 168-2020) expedido por la Contaduria General de la Nacién, con sus respectivas
modificaciones, el Marco conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacién Financiera
de las empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico y el Catadlogo General de Cuentas, Plan General de Contabilidad Publica, a nivel de
documento fuente y las normas para el reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los
hechos econémicos establecidas por la Contaduria General de la Nacién.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econémicos y sociales se aplica la
base de causacion, la determinacion de avallos, la constitucion de provisiones, la depreciacion y
la individualizacibn de los activos con cada uno de sus responsables. De otra parte, es
responsable de reportar informacién exdgena a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales y
medios magnéticos distritales a la Secretaria de Hacienda Distrital.

La informacion financiera contable publica, notas generales y especificas de la Subred Norte
E.S.E., se presentan a la Contaduria General de la Nacion, a través del Sistema Consolidador de
Hacienda e Informacion Financiera Publica — CHIP y ante los demés entes reguladores de acuerdo
a los lineamientos y términos definidos.
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Los libros principales estan debidamente archivados y custodiados en el area de la Gestion
Contable, facturas, comprobantes de ingreso y egresos y demdas soportes contables quedan
registrados en el sistema de informacién Clinical Suite.

Mediante la Resolucion No. 9061 de diciembre de 2020, de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales -DIAN, catalog6 a la Subred Norte E.S.E. como Gran Contribuyente con cédigo
seccional No. 031, es decir, a partir de esta fecha esta modificacién incide en las declaraciones
tributarias.

Teniendo en cuenta que la unidad de Engativa percibe ingresos por concepto de arrendamientos,
la Subred Norte ESE, se clasifica como una entidad de régimen comun, responsable de IVA, en
consecuencia es agente retenedor de impuesto sobre la renta e industria y comercio, responsable
de declarar ingresos y patrimonio.

Las limitaciones y deficiencias operativas y administrativas, se relacionan a continuacion:

- El sistema de Informacién Clinical Suite SERVINTE implementado en el mes de Agosto de
2016, no posee la suficiente seguridad en la transmision de la informacion de los diferentes
modulos que alimentan la informacion financiera al médulo contable. A partir del mes de
Agosto de 2019, se establecio el proceso en “Linea”, garantizando la presentacién oportuna
de los diferentes informes contables, no obstante este proceso continta presentando
inconsistencias en la transferencia de comprobantes a la contabilidad.

- Existe debilidad en los procesos de calculo de provisiones de némina por parte del area de
talento humano.

- Hay dificultades en la depuracion y saneamiento de algunos saldos iniciales producto del
proceso de fusion en su mayoria debido a que existen comprobantes contables elaborados
en vigencias anteriores (2017-2018) los cuales carecen de soportes idéneos vy
descripciones limitadas en documentos que impiden mostrar avances representativos.

- Los Estados Financieros de la Subred Norte ESE, tanto de la vigencia 2020 como la
vigencia 2021 se ven afectados por la pandemia del COVID-19, teniendo en cuenta que la
emergencia sanitaria declarada por el gobierno nacional incidi6 en la disminuciéon de
pacientes y usuarios, es decir, en los ingresos por prestacion del servicio de salud y en el
crecimiento de los gastos y costos incurridos para la atencion de la pandemia.

1.3. BASE NORMATIVA Y PERIODO CUBIERTO

La informacién financiera contable se presenta de acuerdo con el Marco Normativo para Empresas
que no cotizan en el Mercado de Valores y no Captan ni Administran ahorro del Publico, en
aplicacion de la Resolucion No. 414 de 2014, Resolucion 168 de 2020 y sus normas
reglamentarias. El Catadlogo General de Cuentas utilizado, corresponde al Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el Mercado de Valores y no captan ni administran ahorro del publico,
establecido por la Contaduria General de la Nacion.
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Los Estados Financieros que emite la Subred Norte E.S.E. se generan de forma mensual en forma
comparativa con el periodo anterior y se publican mediante la pagina web de la Entidad.
mensualmente son presentados a la Junta Directiva, trimestralmente son dictaminados por la
Revisoria Fiscal y anualmente son aprobados mediante Acuerdo de Junta Directiva, dando
cumplimiento a la circular 032 de 2013 emitida por el Contador General de la Nacion.

Los Estados Financieros presentados a continuacién corresponden a la consolidacion del periodo
contable terminado a diciembre 31 de 2021, comparado con el periodo contable a diciembre 31 de
2020.

a) Estado de Situacion Financiera

b) Estado de Resultados o Estado de Resultados Integrales
c) Estado de cambios en el patrimonio

d) Estado de Flujo de Efectivo

e) Notas a los Estados Financieros

FORMA DE ORGANIZACION Y/O COBERTURA

La informacidn contable de la Subred Norte E.S.E., se encuentra registrada y consolidada a través
del Sistema de Informacién Clinica Suite — Servinte, ha sido preparada a partir de los registros de
contabilidad que se llevan en pesos colombianos y sus saldos son el fiel reflejo de los registros de
cada una de las transacciones y movimientos efectuados en las diferentes areas como son:
Cartera, tesoreria, facturacion, némina, inventarios y suministros, caja menor, juridica, activos, y
cuentas por pagar.

Los libros oficiales plasman los hechos econdmicos de la Subred Norte E.S.E. y se encuentran
debidamente custodiados en el area contable, como el Libro Mayor y Balances y el Libro Diario
Oficial, los cuales se encuentran en forma impresa y los Libros Auxiliares generados por el
Sistema de Informacién Financiera se encuentran en forma magnética, en el sistema de
informacion.

Las operaciones contables se concilian mensualmente con cada una de las areas generadoras y
responsables de la informacion, tanto a nivel de movimientos como de saldos, acompafiados por
sus respectivos soportes documentales, garantizando asi la incorporacion a la contabilidad de la
totalidad de las operaciones financieras de la Entidad. El proceso del reconocimento contable de la
informacién de Némina se registra mediante archivos planos generados del sistema de informacién
denominado Sinergy.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1 BASE DE MEDICION

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, en el proceso de la implementacién de las
politicas contables, tiene como fundamento la aplicacién de los aspectos que contiene el Marco
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Conceptual, logrando la identificacion y pertenencia segun el Decreto 3048 del 2011 que ubico a
la Subred Norte entre las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico.

La produccion de la informacion financiera para los usuarios internos y externos, sirve para la toma
de decisiones en beneficio e interés de la Institucion, la construccion de la informacion financiera
posee caracteristicas cualitativas, donde existe la verificabilidad, comparabilidad, veracidad,
oportunidad y comprensibilidad bajo los principios de la Contabilidad Publica y la definicibn de
activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos en los Estados Financieros, bajo el nuevo
marco normativo.

La Entidad utiliz6 los criterios y normas de valuacion de activos y pasivos, la constituciéon de
provisiones asi como las relacionadas con la contribucién de los activos al desarrollo del cometido
estatal, tales como las depreciaciones, amortizaciones y deterioro. Igualmente en la contabilidad
se aplica el reconocimiento, la medicién inicial y posterior, la baja en cuentas y las revelaciones
en el desarrollo del ejercicio contable.

2.2 MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION REDONDEO Y MATERIALIDAD

Las operaciones contables y financieras de la Entidad se presentan en moneda funcional pesos
colombianos (COP)($) v los registros contables se rigen bajo las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos de las empresas que no cotizan
en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico (Actualizadas mediante
Resolucion 168 y 219 de 2020).

2.3 TRATAMIENTO DE LA MONEDA EXTRANJERA

Durante el periodo comprendido entre los meses de enero a diciembre de la vigencia 2021, no se
presentaron operaciones y/o transacciones en moneda extranjera.

2.4 HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO CONTABLE

No se han registrado ajustes contables después del cierre contable a diciembre de 2021.

2.5 OTROS ASPECTOS
Durante la vigencia 2021 se han realizado ajustes de valorizacién y deterioro a los activos: Equipo

Medico-quirtgico, Equipo de Comunicacién y Computo, Activos intangibles -Licencias y Software y
muebles y enseres.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECION DE ERRORES CONTABLES

3.1 JUICIOS
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Al cierre de a vigencia 2021 no se han realizado juicios por parte de la Administracién sobre los
Estados Financieros.

3.2 ESTIMACIONES Y SUPUESTOS

Las cuentas por cobrar de la Entidad, presentan un deterioro acumulado a diciembre 31 de 2021
por valor de $222.660.763.906, para establecer el calculo de este proceso el area de cartera tiene
establecido una matriz con criterios de: comportamiento de cartera superior a 361 dias de las
entidades en vigilancia especial, entidades en liquidacion se deterioran al 100%, para las demas
entidaddes se tiene en cuenta los compromisos de pago, glosas parciales y definitivas.

La provision de Litigios y Demandas se determina mediante el proceso de calificacion emitida por
parte del area juridica, a través de los reportes generados desde el sistema de informacion
SIPROJ WEB, herramienta utilizada como soporte contable para establecer el estado de estos
procesos en los estados financieros de la Entidad.

Con la entrada en vigencia de la Resolucién N. 058 de 2020 de la CGN, se modificé el Catalogo de
Cuentas para Empresas que no cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico, cambiando el reconocimiento contable de glosas definitivas en las cuentas del
gasto administrativo.

La Contaduria General de la Nacién emite concepto No. 20211100018851 del 19 de abril de 2021
a cerca del procedimiento contable para las vacunas contra el covid-19, dentro del cual define en
el numeral d), el tratamiento contable para el ingreso de las vacunas covid-19 “Por su parte, las
Empresas Sociales del Estado que reciben las vacunas efectuaran el control administrativo y en
notas a los estados financieros revelaran a los usuarios de la informacién financiera, en detalle, los
diferentes aspectos relacionados con la recepcién y aplicacion de las vacunas, de conformidad con
las instrucciones que al respecto reciba de la entidad territorial, como del gobierno nacional *

3.3 CORRECCIONES CONTABLES

Durante la vigencia 2021 no se han presentado ajustes contables de ejercicios anteriores que
impliquen reexpresion de Estados Financieros.

3.4 RIESGOS ASOCIADOS A LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Para la Subred Norte E.S.E. el riesgo de liquidez se presenta por el alto nivel de gastos y costos
incurridos durante el periodo contable de la vigencia 2021 frente al nivel de ingresos inferior, lo que
genera un déficit en el flujo de caja.

3.5 EFECTOS GENERALES CONTABLES DERIVADOS DE LA EMERGENCIA DEL COVID-19

Con la ampliacion de la Capacidad instalada para la atencion de los servicios de salud, es decir, el
incremento de camas disponibles para la atencion de los pacientes y usarios afectados por la
emergencia del covid-19, la Subred ha incurrido en el incremento de gastos y costos,
especialmente en la adquisicion de medicamentos, material médico quirdrgico, elementos de
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proteccién personal y la contatacion de personal de la salud por OPS para la atencién oportuna de
los servicios de salud, lo cual ha venido impactando negativamente los Estados Financieros en la
vigencia 2021.

NOTA 4. RESUMEN POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables adoptadas con la Resolucion de la gerencia No. 848 del 15 de diciembre
del 2018, bajo Resolucién No. 414 de 2014 de la CGN, con el nuevo marco normativo y conceptual
para la implementacién en el proceso de reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de
los hechos econdmicos reflejados en la preparacion de los estados financieros, es el documento
fuente adoptado. Asi mismo, con la adopcion de politicas contables y las normas y procedimientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial de los libros y
preparacion de los documentos soportes, extractado de la Resolucion 414/2014, que define la
aplicacion del Plan General de Contabilidad Publica, el Manual de Procedimientos y la Doctrina
Contable Publica y sus actualizaciones.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E, en el proceso de la implementacion de las
politicas contables, tiene como fundamento la aplicacion de los aspectos que contiene el Marco
Conceptual de acuerdo al ejercicio propio de sus funciones, logrando, la identificacién y
pertenencia segun el Decreto 3048 del 2011 que ubicé a la Subred Norte entre las empresas
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico, la
produccién de la informacién financiera para los usuarios internos y externos, que el objetivo
de la informacién sirva para la toma de decisiones en beneficio e interés de la Subred
Norte, que la construccion de la informacion financiera posea caracteristicas cualitativas, donde
exista la relevancia, comparabilidad, veracidad, oportunidad y comprensibilidad bajo los
principios de la Contabilidad Publica, y la definicion de activos, pasivos, patrimonio, ingresos,
gastos y costos en los Estados Financieros, bajo el nuevo marco normativo.

La Entidad utilizé los criterios y normas de valuacién de activos y pasivos, la constitucién de
provisiones asi como las relacionadas con la contribucién de los activos al desarrollo del cometido
estatal, tales como las depreciaciones, amortizaciones y deterioro.

Dentro del proceso de validacién periédica se realizan conciliaciones con todas las areas que
alimentan contabilidad, debidamente soportadas con reportes generados del sistema de
informacion.

Igualmente la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., aplica el reconocimiento, la
medicion inicial y posterior, la baja en cuentas y las revelaciones en el desarrollo del ejercicio
contable para cada una de las politicas adoptadas.

Dentro de las actividades desarrolladas en el proceso de preparacion se cre6 el Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable de la Subred Norte E.S.E. mediante Resolucion No. 662 de 2016, se
elabor6 el plan de accién para la convergencia a normas internacionales de contabilidad para el
sector publico, el cual fue sometido a consideracion de la Junta Directiva de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Norte E.S.E., el cual fue aprobado mediante Acuerdo No. 026-2016, por el
cual se adopta el proceso de convergencia en el Marco Técnico Normativo para la implementacion
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de las Normas Internacionales de Informacion Financiera en la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte E.S.E.

Una vez adoptado el manual de politicas, la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.,
procedi6 a la aplicacion de las mismas generando el ESFA de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Norte E.S.E el cual fue analizado al interior del Comité Técnico de Sostenibilidad Contable
como lider del proceso de convergencia y presentado a la Junta Directiva de la E.S.E. EIl Estado
de Situacion Financiera de Apertura de la Subred fue oportunamente presentado ante la
Contaduria General de la Nacion y demas entes que asi lo requirieron, conforme a la fecha
establecida en el Articulo 3 de la Resolucion 108/2016.

La revision de la implementacion del sistema de informacion incluye la verificacion del plan de
cuentas y parametrizacion de los médulos financieros entorno al nuevo marco normativo para la
generacion de informacion financiera en aplicacion de la Resolucién 414/2014 y normas
reglamentarias.

Para la preparacion y presentacion de los estados contables, la Subred Norte E.S.E., se rige en
todo el ciclo contable por postulados, principios, normas y procedimientos contables que establece
el ambito de aplicaciébn del Régimen General de la Contabilidad Publica segun Resolucion
414/2014 de la Contaduria General de la Nacion, que adopta el Manual de Procedimientos de la
Contabilidad Publica, respondiendo a los intereses de los mdltiples usuarios de la informacion,
consignada en los estados contables que resultan de las operaciones ejecutadas por la Subred
Norte E.S.E.

Los registros contables se rigen igualmente a través de la Resolucion No. 414/2014 Articulo 1
normas técnicas relativas al reconocimiento, Medicién, Revelacién y Presentacion de los hechos
econdmicos, financieros y sociales.

Mediante Acuerdo de Junta Directiva No. 029 de 2016 se aprueba y adopta el “Manual de
procedimientos para la Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo SARLAFT de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E”.

Listado de Notas que no aplican en la Entidad

NOTA 6. Inversiones e instrumentos derivados

NOTA 11.
NOTA 12.
NOTA 15.
NOTA 18.
NOTA 19.
NOTA 25.
NOTA 31.
NOTA 32.
NOTA 33.
NOTA 34.
NOTA 35.
NOTA 36.

Calle 66 No. 15 - 41
Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

Cadigo Postal: 111221

Bienes de uso publico e histéricos y culturales

Recursos Naturales no renovables

Activos bioldgicos

Costos de financiacion

Emision y colocacion de titulos de deuda

Activos y pasivos contingentes.

Costos de transformacién

Acuerdos de concesién — Entidad concedente

Administracion de recursos de seguridad social en pensiones.
Efectos de las variaciones en las tasas de la moneda extranjera
Impuesto a las ganancias

Combinacion y traslado de operaciones
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

De acuerdo con la politica definida por la Subred Norte E.S.E., un activo financiero podra ser
considerado como equivalente de efectivo cuando el propésito es cumplir con los pagos de corto
plazo y no esencialmente con propdsitos de inversion.

Para el cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2021, la Entidad posee en el efectivo la suma de
$76.822.577.175, con una variacion de $6.221.235.821 con respecto a la vigencia anterior,
equivalente al 9%. El 79% de los recursos bancarios corresponden a convenios de infraestructura
y dotacion, recursos del Ministerio con destinacion especifica y convenios de fortalecimiento
suscritos con el FFDS que no se han ejecutado.

CODIGO VARIACION

CONTABLE

ACTIVO

2020 DICIEMBRE

2021 DICIEMBRE

VARIACION $

11 EFECTIVO 70.601.341.354 76.822.577.175 | 6.221.235.821 9%

1105 CAJA 14.646.650 11.677.867 2.968.783 20%
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES o

1110 FINANCIERAS 70.586.694.704 76.810.899.309 | -6.224.204.605 -9%

Fuente: Estados Financieros a 31 de diciembre 2020-2021 / Clinical Suite

5.1. CAJA

El saldo total de caja a 31 de diciembre es de $11.677.867 correspondiente a copagos recaudados
gque posteriormente se consignan en la cuenta general de ahorros. A diciembre 31 la Institucion
contaba con 132 cajas utilizadas para el recaudo, ubicadas en las diferentes unidades de
prestacion de servicios de la Subred Norte E.S.E.

Mediante Resolucion No. 002 emitida por el gerente de la Subred, se constituyo la caja menor para
la vigencia 2021, con un monto de $100.000.000. El saldo de la caja menor a diciembre 31 es de
$0 y el saldo de la caja principal es de $11.677.867, saldos que se encuentran debidamente
conciliados.

5.2. DEPOSITO EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

La Entidad cuenta con 80 cuentas bancarias en el Banco Davivienda, una cuenta de libranzas, una
cuenta de depésitos de judiales en el Banco Agrario y una cuenta corriente en el Banco
Davivienda, de las 80 cuentas de ahorros, dos son de recursos propios y las demas para recaudo
de convenios.

El total de depdsitos en bancos con corte a diciembre 31, asciende a $76.810.899.308, suma que
increment6 en 9% con respecto a la vigencia anterior que ascendia a $, teniendo en cuenta que en
2021 se encuentran consignados los recursos de los convenios interadministrativos de
Infraestructura y dotacion hospitalaria suscritos con el FFDS, recursos del Ministerio para dotacion
y ambulancias, convenios de fortalecimiento y convenios para la prestacion de servicios de salud.
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NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar se generan por concepto de: venta de servicios de salud, subvenciones por
cobrar (convenios), otras cuentas por cobrar de saldos iniciales de las unidades fusionadas como
retribucion del 1%, arrendamientos, incapacidades, entre otros; cuentas por cobrar de dificil
recaudo y el deterioro de cartera que disminuye el total de las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar totales de la Entidad al cierre de la vigencia 2021 ascienden a
$363.948.098.606, de las cuales se reconoce un deterioro de cartera para deudas de dificil
recaudo por valor de $222.660.763.906, por lo cual se genera unas cuentas por cobrar netas de
$141.287.334.701, presentando una disminucién de $26.728.145.120 equivalente al 16% frente al
mismo periodo de la vigencia 2020.

Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

Cadigo Postal: 111221

CoDIGO VARIACION
CONTABLE ACTIVO ‘ 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ (%)

13 CUENTAS POR COBRAR 168.015.479.820 141.287.334.701 | -26.728.145.120 -16%
1319 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 161.575.265.239 136.788.720.818 | -24.786.544.422 -15%
1324 SUBVENCIONES POR COBRAR 5.047.172.891 2.331.944.639 -2.715.228.252 -54%
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.393.041.690 2.166.669.244 773.627.554 56%
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL 188.837.738.907 222.660.763.906 | 33.823.024.999 18%

RECAUDO
DETERIORO ACUMULADO DE o
1386 CUENTAS POR COBRAR (CR) -188.837.738.907 | -222.660.763.906 | -33.823.024.999 18%

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2021- 2020. Clinical Suite.

Como se muestra en el cuadro anterior, el deterioro de cartera para la vigencia 2021 asciende a
$222.660.763.906, comparado con la vigencia anterior que registraba la suma de
$188.837.738.907 presenta un incremento de $33.823.024.999 debido a los ajustes efectuados
para las deudas clasificadas como dificil recaudo por ser superiores a 360 dias, entidades en
vigilancia especial y entidades liquidadas, a las cuales se les aplicada el 100% de deterioro.
Igualmente por recomendacion de la Revisoria Fiscal se ha aplicado deterioro a otras cuentas por
cobrar como, arrendamientos, incapacidades y saldos iniciales de las antiguas unidades.

7.1. INFORME DE CARTERA
Presentado en millones de pesos:

Del total de la cartera contable con corte a diciembre 31 de 2021, el saldo del médulo de cartera
gue se concilia asciende a $394.285 millones, de los cuales existen anticipos pendientes por
aplicar por valor de $36.365 millones, generando una cartera neta de $357.920 millones, que
presenta una disminucién del 0,01% con respecto a diciembre de 2020. En cuanto a los giros
pendientes por aplicar, se evidencié una disminucion de $7.523 millones, pasando de $43.888
millones en diciembre de 2020 a $36.365 millones en diciembre de 2021

TOTAL % ANTICIPOS PEND. . < CARTERA
IES CARTERA VARIACION POR APLICAR 0 WA RIAEOlY NETA
dic-20 394.255 -4,36% 43.888 -6,43% 350.367
ene-21 413.530 4,89% 45.731 4,20% 367.799
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TOTAL % ANTICIPOS PEND. p CARTERA
MES CARTERA VARIACION POR APLICAR YVARIACION NETA
feb-21 382.601 -7,48% 43.277 -5,37% 339.324
mar-21 391.930 2,44% 33.955 -21,54% 357.975
abr-21 384.920 -1,79% 34.711 2,23% 350.209
may-21 393.451 2,22% 39.469 13,71% 353.982
jun-21 397.211 0,96% 38.101 -3,47% 359.110
jul-21 403.797 1,66% 42.410 11,31% 361.387
ago-21 407.542 0,93% 44.072 3,92% 363.470
sep-21 399.876 -1,88% 38.958 -11,60% 360.918
oct-21 408.438 2,14% 43.548 11,78% 364.890
nov-21 407.099 -0,33% 40.462 -7,09% 366.636
dic-21 394.285 -3,15% 36.365 -10,13% 357.920

Fuente: Informe de cartera Diciembre 2021

Al evaluar el comportamiento de los saldos de cartera de las unidades, se evidencia una
disminucion importante de los valores existentes como pendientes al momento de la unificacion en
Subredes, esto como resultado de los procesos de gestion de cobro que se han adelantado desde
el area de Cartera con los diferentes pagadores, buscando aclarar dichos valores y establecer
acuerdos de pago o ajustes por conciliaciones y cruces de cartera:

CIERRE S EUED s(i)rn\?;r Usaquén Chapinero S,\L:grrtid
30-dic-19 10.102 33.538 14.974 309 647 327.002 386.572
30-dic-20 8.117 25.342 11.137 251 591 348.817 394.255
30-dic-21 6.078 22.676 9.378 212 505 355.437 394.285

Fuente: Informe de cartera Diciembre 2021
A continuacion, se muestra el comportamiento de las edades de la cartera entre vigencias,

confirmando una variacién con respecto a diciembre de 2020 del 0.01% y con respecto a diciembre
de 2019 del 2.00%:

DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE

EDAD 2019 2020 2021 % PART.
En proceso de radicacion 31.600 39.592 41.084 11%
De 0 a 90 dias 65.785 45.620 53.688 15%
De 91 a 180 dias 48.621 30.106 24.739 7%
De 181 a 360 dias 48.880 48.140 49.145 14%
Mayor 361 dias 191.685 230.797 225.630 63%
Pagos por identificar -41.585 -43.888 -36.365 -10%
TOTAL CARTERA NETA 344.986 350.367 357.920 100%

Fuente: Informe de cartera Diciembre 2021

A continuacién se presenta el comportamiento de la cartera neta de la Subred por edades y
regimenes a diciembre 31 de 2021
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De 0 a 90 dias 20.556 18.012 12.138 639 0 494 1.619 229 53.688 | 23,6%
De 91 a 180 dias 9.603 9.335 2.656 388 0 191 815 209 23.197 | 10,2%
De 181 a 360 dias 23.284 14.197 6.652 957 0 1.327 1.212 318 47.947 | 21,0%
Mayor 361 dias 48.845 35.158 13.451 14.544 0| 12.790| 14.038 504 | 139.330 | 61,2%
Pagos por aplicar -13.817 -8.954 -1.892 -1.741 0| -1.997| -5.059 -2.905| -36.365 16 0‘%;
SUBTOTALES 88.471 67.747 33.006 14.788 0| 12.805| 12.626 | -1.645| 227.797 | 100%
Por radicar 22.775 9.823 2.898 1.050 0 650 1.277 2.611 41.084 | 31,6%
Liquidadas 50.408 38.631 0 0 0 0 0 0 89.039 | 68,4%
CARTERA NO 0
COBRABLE 73.182 48.455 2.898 1.050 0 650 1.277 2.611 130.123 | 100%
TOTAL CARTERA 161.653 116.202 35.904 15.838 0| 13.456| 13.903 965 | 357.920

% 45% 32% 10% 4% 0% 4% 4% 0% 100%

Fuente: Informe de cartera diciembre 2021

Frente al comportamiento por edades y régimen, continGa siendo el régimen subsidiado el mas
representativo en sus diferentes modalidades de contratacion (PGP, PYD, Evento) con una cartera
bruta de $175.470 millones (Incluyendo el valor correspondiente a las entidades en liquidacion del
mismo régimen), pagos pendientes por aplicar por valor de $13.817 millones (incluye el valor
pendiente de aplicacion de entidades liquidadas), para un total de cartera neta de $161.653
millones, en general una participacion del 45% frente al total de la cartera, entre los pagadores que
mas impactan la cartera se encuentran: Capital Salud EPS, Cafesalud EPS, Nueva EPS, Convida
EPS y Unicajas EPS, es importante mencionar que en este régimen se incluye lo correspondiente
a entidades en liquidacion del subsidiado.

Por otra parte, el Régimen Contributivo representa el 32% del total de la cartera a 31 de diciembre
de 2021 con una cartera bruta de $125.156 millones, pagos por aplicar de $8.954 millones y una
cartera neta de $116.202 millones (incluyendo el Valor correspondiente a las entidades en
liguidacion del mismo régimen).

En cuanto al Fondo Financiero Distrital, se observa una representacion del 10% frente al total de la
cartera, con una cartera bruta de $37.795 millones sin tener en cuenta lo correspondiente a
Convenios interadministrativos y subvenciones, asi mismo, hay pagos pendientes por aplicar de
$1.892 millones, para un total de cartera neta de $35.904 millones; por su parte, el SOAT registra
una cartera bruta por valor de $17.579 millones y un valor de pagos pendientes por aplicar de
$1.741 millones, para un total de cartera neta de $15.838 millones.

Entes territoriales representa el 4% del total de la cartera, con una cartera bruta de $15.452
millones y un valor pendiente por aplicar de $1.997 millones para un total de cartera neta de
$13.456 millones, en cuanto a este régimen es importante mencionar que, a pesar que desde el
Area de Cartera se adelantan todas las gestiones de cobro correspondientes, el saldo se esta
envejeciendo e incrementando, siendo en su mayoria cartera de municipios a nivel nacional, con
los que se dificulta el contacto y los procesos de conciliacién y pago.
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Comportamiento de la cartera mayor a 361 dias.

En total hay 362 terceros en esta edad, 20 concentran el 80,4% del valor total de la cartera mayor
a 361 dias, siendo Cafesalud EPS el méas representativo con $27.226 millones correspondiente al
12,1%, seguido por Coomeva con $15.161 millones correspondiente al 6,7%, Cruz Blanca EPS
con $14.700 millones correspondiente al 6,5% y Medimas EPS con $13.990 millones
representando el 6,2% y del total registrado en esta edad:

NIT ENTIDAD Mgﬁ\g;iRé%O % REP ‘
800140949 CAFESALUD (Entidad en liquidacion) 27.226 12,1%
805000427 | COOMEVA en propuesta de acuerdo 15.161 6,7%
830009783 CRUZ BLANCA (Entidad en liquidacion) 14.700 6,5%
901097473 | MEDIMAS Con acuerdo 13.990 6,2%
860045904 UNICAJAS (Entidad en liquidacion) 13.609 6,0%
800246953 = FFDS radicados tramites de Glosa no aceptada 13.451 6,0%
900298372 CAPITAL SALUD (En proceso de gestion de cobro) 12.771 5,7%
830074184 | SALUDVIDA (Entidad en liquidacion) 12.475 5,5%
899999107 CONVIDA Con acuerdo 9.729 4,3%
811004055 A EMDISALUD E.S.S (Entidad en proceso de liquidacion) 8.371 3,7%

0 PARTICULARES (En proceso de cobro) 7.816 3,5%
899999114 = SDS CUNDINAMARCA (En proceso de gestion de cobro) 4.227 1,9%
901093846 ECOOPSOS EPSS S.A.S (En proceso de gestion de cobro) 3.833 1,7%
900462447 | CONSORCIO SAYP 2011 (Pendiente proceso glosa transversal) 3.614 1,6%
900226715 COOSALUD EPS 3.557 1,6%
830003564 | FAMISANAR 3.479 1,5%
901037916 ADRES (En proceso de soporte de objeciones) 3.427 1,5%
891856000 EﬁzseESOCA E.P.S S. (En tramite de cobro coactivo $2,298 3.346 1,5%
818000140 EPSSOL-AMBUQ 3.306 1,5%
890102044 = CAJACOPI ATLANTICO 3.263 1,4%
OTROS PAGADORES 44.281 19,6%
TOTAL CARTERA MAYOR A 360 DIAS 225.630

Fuente: Informe de cartera Diciembre 2021

A continuacién, se precisa el estado actual de la cartera mayor a 360 dias, con lo cual se identifica
lo recuperable y lo no recuperable, siendo este Gltimo correlacionado con el deterioro.

OBSERVACION CARTERA %
MAYOR A 360 DIAS
COACTIVO ENERO Y FEBRERO 2022 92.678 41%
LIQUIDADAS 86.300 38%
FFD RECUPERABLE 13.451 6%
CAPITAL SALUD EN AUDITORIA 12.771 6%
PARTICULARES 7.816 3%
COACTIVO MARZO 2022 3.648 2%
SAYP SOPORTE 3.614 2%
ADRES, SAYP Y FOSYGA 3.427 2%
CONVENIO DOCENCIA ASISTENCIAL 1.359 1%
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OBSERVACION CARTERA %
MAYOR A 360 DIAS
ARRENDAMIENTOS COACTIVO 470 0%
FDL RECUPERABLE 47 0%
INCAPACIDADES 33 0%
SUBREDES 16 0%
SUBVENCIONES 0%
Total general 225.630 100%

Fuente: Informe de cartera diciembre 2021

Coactivos en proceso de construccion de expedientes para iniciar procesos
FFD con expedientes para radicacion en SNS con baja probabilidad de recuperaciéon
El 54,63% de la cartera no es recuperable, esta deteriorada, lo que implica una baja recuperacion.

El plan de accién que estamos siguiendo para reducir y mejorar la rotacion de la cartera mayor a
360 dias es:

Entidades = CARTERA con coactivos
sin MAYOR A acuerdos en gestionar
medidas 360 de pago proceso

Vigilancia
especial

ENTIDAD Liquidadas Intervencion

NUEVA EPS en
acuerdo de pago
MEDIMAS en
acuerdo de pago
FFDS Pendiente
fijacion de audiencia
CONVIDA con
acuerdo suscrito

2.195 2.195 0,97% 33.285 33.285 33.285

13.990 13.990 6,20% ‘. 9.294 11.053 11.053

13.451 13.451 5,96% ‘. 13.451

9.729 9.729 4,31% ‘. 8.328 8.969 8.969

y con propuesta de
pago en revision

PARTICULARES (En )
proceso de cobro) 7.816 7.816 3,46% ‘. 7.816

CAPITAL SALUD (En
proceso de gestion 12.771 12.771 5,66% 12.771

de cobro)

ECOOPSOS EPSS
S.A.S (En proceso de 3.833 3.833 1,70% 3.833

gestion de cobro)

ADRES (En proceso
de soporte de 3.427 3.427 1,52% 3.427

objeciones)

CONSORCIO SAYP
2011 (Pendiente 3.614 3614 | 1,60% 3.614

COOMEVA en
coactivo suspendido 15.161 15.161 6,72% 660 9.360 15.161

proceso glosa
transversal)

SDS
CUNDINAMARCA 4.227 4.227 1,87% I 4.227

(En proceso de
gestién de cobro)

SEGUROS DEL
ESTADO S.A. (En 3.149 3.149 | 1,40% 3.608 3.149

proceso de gestion
de cobro)

CAPRESOCAE.P.S
S. (En tramite de 3.346 3.346  1,48% 2.298 2.298 3.346

cobro coactivo $2,298
millones)

CAJACOPI 3.263 3263 | 1,45% | 3.263
CAFESALUD
(Entidad en 27.226 27.226 27.226 = 12,07%
liquidacién)
CRUZ BLANCA
(Entidad en

27.226

. 14.700

14.700 14.700 14.700 6,52%
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Entidades = CARTERA con coactivos
sin MAYOR A % REP acuerdos en gestionar
medidas 360 de pago proceso

Vigilancia
especial

ENTIDAD Liquidadas Intervencién

liquidacién)
SALUDVIDA (Entidad

R 12.475 12.475 12475  553% 12.475
UNICAJAS (Entidad

on licuidasion 13.609 13.609 13.609 | 6,03% 13.609
EMDISALUD E.S.S

(Entidad en proceso 8.371 8.371 8.371 3,71% 8.371
de liquidacién)

AMBUQ E.S.S.

(Entidad en 3583 3.306 3306 | 147% 3.306
liquidacion)

g:’-l\-(ngSORES 9.075 45.973 45973 | 20,38% 20.502 45.973
IA%(%LRC:SJOES;“AS 89.039 15.161 30.898 | 179571 | 225630 | 100% 53.865 89.075 = 253.022
% 39,46% 6,72%  13,69% 79,50% | 100,00% 30,00%  14,00% 100,00%

Cartera neta para cobro con corte trimestral

SEEEREEIGN MAR JUN SEP DIC

2021 2021 2021 2021
CARTERA BRUTA 391.930 397.211 399.876 394.285
PAGOS POR APLICAR 33.955 38.101 38.958 36.365
SUBTOTAL 357.975 359.110 360.918 357.920
PENDIENTE POR RADICAR 34.664 32.925 32.878 41.084
SUBTOTAL 323.311 326.185 328.041 316.836
DETERIORO 209.294 217.638 219.738 221.329
TOTAL CARTERA COBRABLE 114.017 108.547 108.303 95.507

Como se observa en el cuadro anterior, para el mes de diciembre de 2021 se registra una cartera
neta para cobro de $95.507 millones, teniendo en cuenta que, al valor de cartera bruta se le debe
descontar el saldo de los anticipos pendientes por aplicar, la cartera pendiente por radicar y el
deterioro acumulado al cierre. Por otra parte, las empresas que actualmente tienen un tratamiento
especial por el tamafo de cartera y el riesgo que representan por estar algunas de ellas en
vigilancia especial, son: Capital Salud, Cafesalud, Medimas, Coomeva, Famisanar, Convida,
Nueva EPS, Cruz Blanca y Unicajas.

Al analizar la concentracion de la cartera por venta de servicios de salud al cierre a diciembre de
2021, es necesario mencionar que el pagador con mayor representacion es Capital Salud EPS con
una participacion del 13.9% sobre el total de cartera, seguido por FFDS con una representacion
del 10.2%, Cafesalud EPS con una participacion del 6.9% y Medimas EPS con una representacion
del 6.2%, el valor correspondiente al FFDS incluye la totalidad de las facturas generadas a este
tercero (venta y no venta).

Finalmente, el 81,6% del total, esta concentrado en veinte pagadores, de la siguiente manera:

NIT ENTIDAD VALOR CARTERA % REP \
900298372 CAPITAL SALUD 54.989 13,90%
800246953 FFDS 40.127 10,20%
800140949 CAFESALUD 27.226 6,90%
901097473 MEDIMAS 24.416 6,20%
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NIT ENTIDAD VALOR CARTERA
805000427 COOMEVA 19.163
830003564 FAMISANAR 17.239
899999107 CONVIDA 16.768
900156264 NUEVA EPS 16.002
830009783 CRUZ BLANCA 14.700
860045904 UNICAJAS 13.609
860066942 COMPENSAR 13.161
830074184 SALUD VIDA 12.475
900226715 COOSALUD 8.673
0 PARTICULARES 8.565
811004055 EMDISALUD 8.371
901093846 ECOOPSOS 5.590
899999114 SDS CUNDINAMARCA 5.469
800130907 SALUD TOTAL 5.429
890102044 CAJACOPI 4.865
901037916 ADRES 4.780
OTROS PAGADORES 72.669
TOTAL CARTERA A DICIEMBRE 2021 394.285

% REP

4,90%
4,40%
4,30%
4,10%
3,70%
3,50%
3,30%
3,20%
2,20%
2,20%
2,10%
1,40%
1,40%
1,40%
1,20%
1,20%
18,40%
100,00%

No obstante, la cartera de la E.S.E se deteriora de acuerdo con el analisis realizado por el area
sobre el comportamiento de cada pagador, en cumplimiento de lo establecido en las politicas
contables de la Subred, el Valor resultante por tercero es registrado como contra partida de la

cuenta del Gasto No 53470901.

Para el cierre de diciembre 2021 se realiz6 un nuevo andlisis de deterioro de acuerdo con lo
contemplado en el Manual de Gestién del Ingreso de la Subred Norte E.S.E, dando como resultado
un total de $221.329 millones correspondiente al 56,13% del total de la cartera. Es importante
mencionar que para este ejercicio se deteriora la cartera mayor a 361 de las entidades que se
encuentran en vigilancia especial de la Superintendencia de Salud, asi como el 100% del saldo de
las entidades liquidadas, para los demas pagadores se reconocié un deterioro acorde con el
resultado obtenido en la aplicacion de la matriz y las solicitadas por la Revisoria Fiscal.

MEDIMAS EPS SAS 13.241 6.875 6.366 93%
COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 18.911 14.239 4.672 33%
CAPITAL SALUD EPS REGIMEN SUBSIDIADO S.A.S 12.533 8.533 4.000 47%
COOPSAGAR/COMPARTA ARS NORTE DE SANTANDER 3.924 1.053 2.872 273%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 4.525 1.722 2.802 163%
CONVIDA 9.729 7.757 1.972 25%
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS S.A.S 3.830 1.879 1.951 104%
ASOC. MUTUAL BARRIOS UNID. QUIBDO 3.583 1.712 1.871 109%
SECRETARIA HACIENDA CUNDINAMARCA 3.498 1.697 1.801 106%
CAPRESOCA - EPS 2.930 1.587 1.343 85%
CAJACOPI ARS 3.027 1.836 1.190 65%
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR LTDA 3.479 2.347 1.132 48%
ADMIN DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GRAL DE SEGURIDAD SOCIAL 3.085 2.006 1.079 54%
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 2.073 1.198 875 73%
SEGUROS DEL ESTADO 3.161 2.346 815 35%
COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS SA 1.163 403 760 189%
ECOPSOS ARS 2.202 1.519 683 45%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 913 248 665 269%
SEGUROS COLPATRIA 886 325 562 173%
ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS 1.076 525 551 105%
OTRAS ENTIDADES QUE INCREMENTARON 39.880 31.319 8.561 27%
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. 51 161 -110 -68%
CONSORCIO SAYP 2011 3.614 3.751 -136 -4%
TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. 48 232 -184 -79%
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SALUD DE ARAUCA 41 229 -188 -82%
SECRETARIA DE SALUD DEL TOLIMA 272 461 -189 -41%
SALUD VIDA 12.475 12.675 -200 -2%
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. 0 259 -259 -100%
POLICIA-SACCIONAL SANIDAD BOGOTA-POLICIA NACIONAL 88 395 -308 -78%
COMFABOQY 47 446 -399 -89%
CRUZ BLANCA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 14.700 15.146 -446 -3%
CAFESALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA 27.226 27.733 -507 -2%
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 38 561 -523 -93%
FONDO FINANCIERO DISTRITAL 6.028 8.151 -2.123 -26%
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. 3.825 9.947 -6.122 -62%
OTRA ENTIDADES QUE DISMINUYEN 15.225 15.798 -573 -4%
TOTAL GENERAL 221.329 187.070 34.258 18%

Al evaluar la rotacién de cartera por vigencia, se obtiene el siguiente resultado

calculo rotacién cartera en dias

Variacion
21/20

% variacion

SALDO CARTERA 386.572 394.255 394.285 30 0,01%
PAGOS PENDIENTES APLICAR 41585 43.888 36.365 7523 -17,14%
PENDIENTE POR RADICAR 31.600 39.592 41.084 1.492 3,77%
géﬁ?éspTEA\‘RD'ENTE POR 986 662 48 615 -92,83%
EEVN%‘;%%N FENRIELIVIE (O 12.080 9.827 4.033 -5.795 -58,97%
LIQUIDADAS 60.253 82.943 89.039 6.096 7,35%
CARTERA LIQUIDA 300.320 300.286 312.756 12.471 0
VENTAS CAUSADAS 393.311 351.776 423.140 71.364 20,29%
ROTACION CARTERA DIAS 275 307 266 -41 -13,41%
DETERIORO DE CARTERA 152215 170.649 221.329 50.680 29,70%
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calculo rotacién cartera en dias dic-20 dic-21 Va2r|17§60n % variacion
ROTACION DE CARTERA SIN
DETERIORO 136 133 78 - 55 -41,35%

Fuente: Modulo de cartera-Servinte

De la anterior tabla se resalta que la rotacion entre vigencias sin descontar deterioro de 2019 a
2021 ha pasado de 275 dias, 307 dias y 266 dias y descontando el deterioro el cual depura las
entidades liquidadas y la cartera de unidades que tiene dificultades de recuperacion varia entre
136 dias, 133 y 78 dias, teniendo en cuenta el incremento en entidades en liquidacion e
intervencion, lo cual da cuenta desde el punto de vista de cualquiera de los dos indicadores una
mejora en la rotacion.

Comparativo de la cartera de diciembre 2019, 2020 frente al cierre de diciembre 2021:

DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE

REGIMEN 2019 2020 2021 VARIACION $ % VARIAC. ‘
SUBSIDIADO EVENTO 148.993 125.376 125.063 -313 -0,25%
CONTRIBUTIVO 85.631 78.030 86.525 8.495 10,89%
FFDS 30.372 39.015 37.795 -1.219 -3,13%
ACCIDENTES DE
TRANSITO 19.130 21.083 17.579 -3.504 -16,62%
ENTES TERRITORIALES 15.025 16.102 15.452 -650 -4,03%
LIQUIDADAS 60.253 82.943 89.039 6.096 7,35%
OTROS VENTA 24.643 25.692 18.962 -6.730 -26,20%
OTROS NO VENTA 2.524 6.015 3.870 -2.145 -35,66%
TOTAL CARTERA 386.572 394.255 394.285 30 0,01%

Fuente: Informe de cartera Diciembre 2021

Como se puede observar al cierre de diciembre 2019 se registré una cartera de $386.572 millones,
posteriormente a diciembre 2020 se obtuvo una cartera de $394.255 millones, mientras que para
diciembre de 2021 se registr6 en $394.285 millones, lo que evidencia una disminucion entre
noviembre 2020 y 2021 de $30 millones correspondientes al 0.01%, variacion que se explica
gracias a la gestion de cobro persuasivo y coactivo que se ha adelantado desde el Area de Cartera
y que ha dado como resultado el incremento de las citas de conciliacién y cruce de cartera y del
establecimiento de acuerdos con los diferentes pagadores que han generado un impacto positivo
en el saldo para la vigencia 2021.

En el caso del régimen subsidiado se evidencia una disminucién del 0.25% pasando de $125.376
millones en diciembre 2020 a $125.063 millones para diciembre 2021 esto debido al cobro
persuasivo y coactivo adelantado desde el area de cartera y la realizacion de citas de conciliacion
médicas y contables, en donde se logré concretar diferentes acuerdos de pago que permitieron el
incremento en el recaudo de estos dos regimenes, en cuanto al régimen contributivo se presenta
un incremento del 10.89% cerrando en $86.525 millones a diciembre de 2021.

Es importante mencionar que en el caso de las entidades que componen estos dos regimenes
continla presentandose inconvenientes en cuanto a la entrega de soportes para aplicacion de
pagos y la asignacion de citas de conciliacion. Los pagadores con mejor comportamiento y que
mas participacion tuvieron en la disminucién del saldo entre una vigencia y otra, fueron Capital
Salud, Nueva EPS y Convida EPS.
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En los regimenes subsidiado y contributivo, en los afios 2019 y 2020 se reflejaban entidades que
para esta vigencia ya se encuentran en entidades en liquidacion, situacién que explica la variaciéon
entre vigencias en estos regimenes.

Por otra parte, es importante resaltar el incremento en entidades en liquidacion, pasando de
$82.943 millones en diciembre de 2020 a $89.039 millones en diciembre de 2021 y al realizar la
comparacion frente al cierre de 2019 se registra un aumento del 147.7%, esta situacion obedece al
inicio de los procesos de liquidacion de Manexka EPSI, Cafesalud EPS, Comfacor EPS, Cruz
Blanca EPS, Salud Vida EPS, Unicajas EPS y Caja de Compensacion Familiar de Cartagena, en
el mes de mayo de 2021 se radico la acreencia de Emdisalud EPS, en el mes de junio de 2021 se
presento la acreencia de Ambuqg EPS y en el mes de septiembre de 2021 se radicé la acreencia de
Comparta EPS.

Cabe aclarar que, en el caso de este régimen, no se trata de un aumento en el valor adeudado por
el tercero, sino de una reclasificacion de cuentas contables, ya que estos saldos se encontraban
en el régimen subsidiado o contributivo, segun fuera el caso, y como resultado de los procesos de
intervencion tuvieron que ser reclasificados en régimen en liquidacién y deteriorados al 100%.

En cuanto al FFDS para el cierre de diciembre de 2020 la cartera se registro en $39.015 millones,
mientras que para el cierre de diciembre de 2021 qued6 en $37.795 millones, generando una
disminucién del 3.13%; esta situacion obedece a que se realiz6 un proceso de depuraciéon y
liquidacion de saldos de contratos y convenios que dieron como resultado algunos saldos a favor y
otros en contra, de igual manera, se recibié el pago de las cuentas de PIC que se encontraban
pendientes y un abono a la facturacion de irregulares, finalmente, se esta adelantando el proceso
de auditoria con el Area De Aseguramiento de la SDS (las cuales se esperan que terminen al
cierre de 2021), y que ha generado como resultado la liberacién de saldos a favor de la Subred
Norte E.S.E. y la aplicacién de glosa generada por facturas sin contrato y otras con cargo a los
contratos de vinculados e irregulares.

Por su parte, el régimen otras venta compuesto por IPS privadas y publicas, ARL, régimen de
excepcién y especial, entre otras, presenta una disminucion del 26.20% pasando de $25.692
millones en diciembre de 2020 a $18.962 millones para diciembre 2021; Otros no venta pasa de
$6.015 millones en diciembre 2020 a $4.144 millones para diciembre 2021, en este régimen se
registra lo correspondiente a incapacidades, subvenciones, arrendamientos y convenios docente
asistenciales, entidades que a pesar de que desde el Area de Cartera se adelanta el proceso de
gestién de cobro, su recaudo es poco.

Finalmente, el régimen de accidentes de transito presenta una disminucién del 16.62% mientras
gue entes territoriales una disminucion del 4.03%, indicando que el proceso de cruce de cuentas y
respuesta a glosas y devoluciones ha logrado disminuir el saldo de esta cartera, sin embargo, no
se puede desconocer que la falta de asignacién de citas de conciliacién por parte de la entidad y el
poco acomparfiamiento en el procesos de respuesta a las objeciones que formulan y que deben ser
contestadas mediante una malla validadora y con una metodologia diferente a las demas
entidades, han dificultado su radicacion y un recaudo mucho mayor en estos dos regimenes.

Pagina 21 de 60

5 SO o

Calle 66 No. 15 - 41 | ] s 3

Conmutador: 4431790 iﬁ Secretaria de Salud & $

www.subrednorte.gov.co d Subred Integrada de Servicios de Salud i& f
. Norte E.S.E. =

Céadigo Postal: 111221 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



.‘
% SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOT. DE SALUD NORTE E.S.E.

Comportamiento de Capital Salud frente a la cartera:

Siendo CAPITAL SALUD EPS, uno de los mayores pagadores se presenta a continuacién su
comportamiento con corte a 31 de diciembre de 2021.:

DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION VARIACION

UNIDAD

2019 2020 2021 ABSOLUTA  RELATIVA
ENGATIVA 0 0 0 0 0%
SIMON BOLIVAR 0 0 0 0 0%
SUBA 0 0 0 0 0%
USAQUEN 0 0 0 0 0%
CHAPINERO 0 0 0 0 0%
SUBRED NORTE 49,625 50.490 54.989 2.892 5,55%
PAGOS PENDIENTES -16.366 -9.084 5.746 -1.827 46,60%

POR LEGALIZAR
TOTAL GENERAL 33.259 41.406 49.242 1.065 2,21%

Fuente: Modulo de cartera-Servinte.

Como se puede observar la cartera bruta a 31 de diciembre de 2021 de Capital Salud EPS,
registrd un incremento de $4.499 millones pasando de $50.490 millones en diciembre 2020 a
$54.989 a diciembre de 2021. Por otra parte, para el mes de diciembre de 2021 la facturacion
genera con cargo a la entidad disminuy6 en un 1.91%, a pesar de la modificacion realizada al valor
del techo de PGP, mientras que, los procesos de conciliacion tanto de cartera como de glosa se
mantienen constantes.

Es importante mencionar que mes a mes Capital Salud EPS cancela un porcentaje de la cuenta de
techo de PGP y de PyD del 95% en los Ultimos meses, dejando un saldo pendiente por pago, el
cual esta sujeto a auditoria y cumplimiento de sendas, sin embargo, de acuerdo con las nuevas
directrices de la entidad, esta evaluacién y posterior pago se realiza de forma trimestral y
acumulable al cierre de diciembre de 2021 una vez se cierre el contrato, tramite que a la fecha se
encuentra en proceso, lo que genera afectacion e incremento del saldo de cartera.

Finalmente, en este momento se estd adelantando el proceso de auditoria a la facturacion hasta
julio de 2021, por lo tanto, los ajustes resultantes se aplicardn una vez se finalice dicho tramite,
adicionalmente persisten algunas dificultades con la entrega de soportes de pago.

En cuanto a la edad de la cartera de Capital Salud EPS se puede evidenciar que el 26% se
encuentra en proceso de radicacion, el 19% en una edad del 0 a 90 dias y el 9% en una edad de
91 a 180 dias, de igual forma, el 58% restante de la cartera de este tercero es mayor a 180 dias, lo
gue indica que la cartera esta rotando de forma proporcional al valor facturado mensual.

PGP 43 79 5.970 22.774 28.867
EVENTO 310 1.211 749 574 4.033 13.468 20.346
CONTRIBUTIVO 2 147 308 262 142 2.235 3.095
PYD 122 2.526 2.648
SUBSIDIADO 3 30 33
Total general 312 1.401 1.136 837 10.270 41.033 54.989

Fuente: Modulo de cartera-Servinte.
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Es importante mencionar que, de lo contratado por el nuevo modelo, se tiene cancelado PGP Y
PYD a mayo de 2020, actualmente se esta en revision de cumplimiento de sendas e indicadores
con corte a mayo 2021. En cuanto a evento y contributivo se encuentra en proceso de conciliacion
a septiembre de 2021 de radicacion, asi como los saldos de las vigencias de 2019 y anteriores.

De acuerdo con los procesos de cruce con la EPS y lo facturado por la SUBRED, contamos con la
siguiente categorizacion:

cartera neta

categorizacion de la cartera cartera bruta

cartera generada 54.989 49.242
categorizacion de la cartera radicada pendiente radicar

cartera radicada y no radicada 42.237 12.751
categorizacion de la cartera Radicada pendiente radicar

A partir de los procesos de conciliaciéon con la EPS ya radicamos la facturacion nuevamente con
soportes de la facturacion devuelta y no registrada a fin de garantizar reconocimiento y dar
continuidad a la auditoria y giro de esta.

Comportamiento del FFDS a diciembre de 2021

VALOR A VALOR A VALOR A VALOR A o

EDAD DICIEMBRE DICIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE VARIACION VARIAOCIC)N
2019 2020 2021 2021

En proceso de 2.258 10.396 1.887 2.898 1.011 53,6%

radicacion

DE 0 a 90 dias 8.940 3.922 11.268 12.138 870 7.7%

De 91 a 180 dias 3.479 4.449 4113 2.656 -1.457 -35,4%

De 181 a 360 dias 2.779 5.961 6.669 6.652 17 -0,2%

Mayor 361 dias 12.915 14.287 14.996 13.451 -1.545 -10,3%

SOPORTES -630 -643 -1.726 -1.892 -165 9,6%

TOTAL 29.741 38.372 37.206 35.904 -1.302 -3,5%

Fuente: Modulo de cartera-Servinte.

El Fondo Financiero con corte a diciembre de 2021 presenta un valor de cartera neta sin
Convenios interadministrativos y subvenciones de $35.904 millones, descontando el Valor
pendiente por aplicar.

Al realizar la comparacion del resultado obtenido para el mes de diciembre de 2021 frente al cierre
a noviembre de 2021, se evidencia una disminucion en el saldo de cartera neta (sin incluir lo
correspondiente a otras no VSS, subvenciones), de 3.5% quedando en $35.904 millones.

Dicha variacion obedece principalmente al avance en las auditorias con el Area De Aseguramiento
de la SDS (las cuales se esperan que terminen al cierre de 2021), y que ha generado como
resultado la liberacion de saldos a favor de la Subred Norte E.S.E. y la aplicacién de glosa de las
atenciones sin contrato y de las facturadas con cargo a los contratos de vinculados e irregulares,
adicionalmente, se realizé la liquidacion del contrato PIC 2020 de lo cual se liberaron los recursos
retenidos por glosa, para el mes de diciembre de 2021 se recibié un abono en el saldo de cartera
del contrato de irregulares y la cancelacién de la reserva de glosa de los convenios liquidados de
PIC e irregulares, generando disminucion en el saldo de la cartera de este tercero.
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Por otra parte, la falta de oportunidad en el pago de los servicios médicos prestados a la poblacién
irregular que se factura con cargo al FFDS continta generando un impacto negativo en el saldo de
esta cartera.

Las principales dificultades con el tercero se concentran en:

1. Durante lo corrido de las vigencias 2020 y 2021 se ha evidenciado un incremento en el
valor facturado a la entidad por concepto de convenios, impactado principalmente por el
cambio de PIC a convenio.

2. Contamos con una facturacién importante de fronterizos, con corte a diciembre 2021 se
registra un saldo de cartera de $17.663 millones, los cuales se recaudan por Resolucién,
sin embargo, adicional a lo recaudado en abril se logr6 establecer en mesas con
Supersalud un abono en mayo de lo facturado entre enero a marzo/21 del 60% de abril a
junio del 70% y a partir de julio abono del 80%.

Contrato de irregulares

Las atenciones a la poblacion venezolana que no cuentan con aseguramiento a un régimen en
salud se han facturado con cargo a irregulares de la SDS, sin embargo, los abonos realizados han
sido minimos frente al valor facturado: de una facturacion a diciembre de 2021 de $52.922
millones, unicamente se ha logrado el recaudo de $34.885 millones, quedando un saldo pendiente
de pago de $17.663 millones, correspondiente al 33.4% del total facturado a este contrato, lo que
ha incrementado el saldo de cartera afectando el flujo de recursos de la subred.

Sin embargo, se firm6 acuerdo donde el FFDS se compromete a generar abonos del 70% de la
radicacion y acelerar proceso de auditoria, a la fecha recaudados enero a agosto de 2021, a
continuacion, se detalla a nivel de periodo la radicaciéon

Contratos vinculados:

Unidad Contrato Objeto Vigencia Valor Observaciones ‘
Chapinero 1478-2013 | Vinculados 2013'22()()1;15' 149 = Contrato con glosa sin aceptar.
Engativa 1476-2013 | Vinculados 2013-2016 973 gﬁ”sglcvt: d‘;% liquidacion con saldo a favor y
Simén Bolivar 1469-2013 | Vinculados 2013-2016 1.143 Contrato con glosa sin aceptar.
Suba 1495-2013 | Vinculados 2013-2016 1.442 | Contrato con glosa sin aceptar.
Usaquen 1491-2013 | Vinculados 2013-2016 155 = Contrato con glosa sin aceptar.
SUBRED Norte 806-2016 | Vinculados 2016 1.151 | Contrato con glosa sin aceptar.
SUBRED Norte 013-2017 @ Vinculados 2017 377 @ Contrato con glosa sin aceptar.
SUBRED Norte 750-2017 | Vinculados 2017 128 | Contrato con glosa sin aceptar.
SUBRED Norte 1064-2017 | Vinculados 2018 449 | Contrato con glosa sin aceptar.
SUBRED Norte Sin Contrato | Vinculados 2016-2018 833 | En proceso de Auditoria con SDS
SUBRED Norte 546001/2018 | Vinculados 2018-2019 1.342 @ Contrato con glosa sin aceptar.
SUBRED Norte 0256/2019 | Vinculados 2019-2020 284 | En proceso de Auditoria con SDS
SUBRED Norte Sin Contrato | Vinculados 2020 1.281 | Marzo de 2020
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Contrato Objeto Vigencia Observaciones
SUBRED Norte 14756926038 Vinculados 2020 415  Desde abril de 2020
SUBRED Norte 230677220§'i Vinculados 2020 509 Desde marzo de 2021
SUBTOTAL 10.632
Fuente: Modulo de cartera-Servinte.
Contrato PIC:
Unidad Contrato o convenio Valor Vigencias ‘
Subred 2629824/2021 3.778 2021
Subred 2985809/2021 877 2021
Total 4.655

Fuente: Modulo de cartera-Servinte.

A la fecha se contintia en el proceso de liquidacion de contratos, con algunas dificultades en razén
a la vigencia que los mismos traian y en la trazabilidad que hay que realizar en sus ejecuciones de
orden financiero, con el cierre de saldos a favor y en contra entre la Subred y el FFD.

En cuanto al recaudo, al realizar la comparacion del valor recaudado durante la vigencia 2021,
frente a lo facturado y posteriormente radicado, se evidencia una efectividad del 86,22%,
distribuidos por régimen como se muestra en la siguiente tabla:

- - 0
Subsidiado-PGP 111.728 102.902 76.500 74,34%
Subsidiado 79.489 65.604 44.761 68,23%
Accidente de Transito 3.016 1.965 1.619 82,39%
Capitacion 0%
Contributivo 84.272 74.456 41.679 55,98%
Demas 18.553 14.672 94.348 643,03%
Entes 2.134 1.487 577 38,84%
FFDS 43.988 41.093 2.721 6,62%
Liguidadas 0%
Salud Publica 79.961 79.961 67.260 84,12%
Total general 423.140 382.141 329.466 86,22%

Comportamiento de glosas a diciembre 2021:

Para el mes de diciembre de 2021 se presenta un total de glosas recibidas por valor de $19.759
millones que, sumado a lo recepcionado a noviembre de 2021, acumulan un total de $57.431
millones para contestar, de los cuales con corte a diciembre de 2021 se encuentran pendientes por
respuesta $48 millones esto supone una mejora sustancial frente a vigencia de 2019 y lo corrido
de la vigencia 2020 y 2021.

ENTIDAD GLOSA RECIBIDA GLOSA PTE. CONTESTAR

ACUMULADA 2021 TRAMITADA ACUM REC 2021

CAJACOPI SUBSIDIADO 451 430 22
DEMAS ERP 14.031 14.014 17
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PTE. CONTESTAR

ACUM REC 2021

SURA CONTRIBUTIVO
CAPRESOCA SUBSIDIADO
SURA SOAT
ECOOPSOS SUBSIDIADO
SEG BOLIVAR SOAT
LA PREVISOTRA SOAT
CAPITAL CONTRIBUTIVO
FAMISANAR CONTRIBUTIVO
SALUD TOTAL CONTRIBUTIVO
NUEVA EPS CONTRIBUTIVO
MEDIMAS CONTRIBUTIVO
SANITAS CONTRIBUTIVO
COMPARTA CONTRIBUTIVO
CAPITAL EXCLUSIONES SUB.
FAMISANAR SUBSIDIADO
CAPITAL QUEMADOS
COMFAMILIAR HUILA SUBS
COMPARTA SUBSIDIADO
SALUD TOTAL SUBSIDIADO
SANITAS SUBSIDIADO
NUEVA EPS SUBSIDIADO
MEDIMAS SUBSIDIADO
COOSALUD SUBSIDIADO
ASMETSALUD SUBSIDIADO
SURA SUBSIDIADO
CONVIDA
SEC SALUD CUNDINAMARCA
SEG ESTADO SOAT
AXA COLPATRIA SOAT
MUNDIAL SOAT
SEG SOLIDARIA SOAT
ADRES

TOTAL

BOGOT. DE SALUD NORTE E.S.E.
GLOSA RECIBIDA GLOSA
ACUMULADA 2021 TRAMITADA
142 135
17 16
95 95
369 369
76 75
87 87
982 982
8.245 8.245
1.201 1.201
6.041 6.041
1.321 1.321
1.254 1.254
6 6
6.857 6.857
2.933 2.933
736 736
57 57
70 70
405 405
144 144
3.967 3.967
276 276
104 104
0 0
14 14
2.466 2.466
817 817
241 241
11 11
113 113
5 5
3.899 3.899
57.431 57.384

Fuente: Modulo de cartera-Servinte.

OO 00 0000000000000 000O0000000O0O0O0 kN

I
(00}

Es importante mencionar que uno de los motivos mas frecuentes de glosas y devoluciones son
tarifas y autorizaciones, seguido por el soporte oportuno de las facturas, errores en facturacion y
finalmente pertinencia y cobertura, como se evidencia a continuacion:

FACTURACION
TARIFAS
AUTORIZACION
SOPORTES
PERTINENCIA
COBERTURA
TOTAL

-

Calle 66 No. 15 - 41
Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

Secretaria de Salud

14.225 20.095 17%
39.634 17.114 46%
14.736 10.840 17%
8.523 4.790 10%
5.728 3.299 7%
2.878 630 3%
85.724 56.769 100%

Fuente: Modulo de cartera-Servinte
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Con el fin de cumplir con los tiempos contemplados en la Resolucion No 3047 de 2008, la Subred
Norte E.S.E. ha implementado diferentes procesos y estrategias a fin de agilizar la consecucion de
soportes tanto de historia clinica como de autorizaciones e incrementar la solicitud y asignaciéon de
citas de conciliacion con las diferentes entidades para el levantamiento de dichas objeciones y
definir valores libres para pago, asi mismo desde el mes de enero de 2019 se dio inicio a un
proceso de auditoria previa a la radicacion de las facturas cuyo monto es superior a $50 millones,
esto con el fin de disminuir los motivos de glosas y devoluciones.

A continuacion, se presenta el estado de la glosa a diciembre 2021
FACTURACION GLOSA %GLOSA  GLOSA % GLOSA
ENE - DIC INICIAL INIC DEFINIT  DEFINIT

NIT ENTIDAD

900298372 CAPITAL SALUD 141.464 4.730 3,30% 640 0,50%
830003564 FAMISANAR 33.332 8.716 26,10% 913 2,70%
800251440 SANITAS 9.569 1.242 13,00% 0 0,00%
900156264 NUEVA EPS 18.882 1.224 6,50% 232 1,20%
901097473 MEDIMAS EPS SAS 12.265 536 4,40% 267 2,20%
901361596 ggl(;D(;AT[?APRESTADORA DESALUD 620 220 35,40% 14 2,30%
890102044 CAJACOPI 2.520 237 9,40% 6 0,20%
837000084 MALLAMAS 442 91 20,50% 65 14,80%
901093846 ECOOPSOS 2.910 31 1,10% 78 2,70%
809008362 PIJAOS SALUD EPSI 700 71 10,10% 24 3,50%
860011153 POSITIVA ARL 881 121 13,70% 32 3,60%
891180008 CAJA DE COMPENSACION 1.365 65 4,70% 21 1,50%

FAMILIAR DEL HUILA

EPS Y MEDICINA PREPAGADA o o
800088702 SURAMERICANA S.A 4.030 54 1,40% 63 1,60%

900226715 COOSALUD 6.628 45 0,70% 81 1,20%
UNION TEMPORAL SERVISALUD o o
901127521 SAN JOSE 864 64 7,50% 28 3,20%
890500675 COMFAORIENTE 129 29 22,60% 30 23,00%
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE o o
860002400 SEGUROS 197 78 39,60% 0 0,00%
SEGUROS GENERALES o o
890903407 SURAMERICANA S.A. 358 43 12,10% 13 3,50%
900935126 ASMET SALUD EPS SAS C 2.592 16 0,60% 62 2,40%
817001773 ASOCIACION INDIGENA CAUCA 119 16 13,30% 1 0,50%
OTROS PAGADORES 183.273 3.392 1,90% 784 0,40%
TOTAL 423.140 21.023 5,00% 3.352 0,80%

Fuente: Modulo de cartera-Servinte

En el mes de diciembre se efectu6 comité técnico de sostenibilidad contable y mediante
Resolucion de la gerencia No. 981-2021 se efectud sanemiento contable de los saldos de cartera a
nombre de Secretaria de Salud de Boyaca por valor de $703.078.228 y depuracion de los saldos
de las cuentas por cobrar a particulares por valor de $2.587.917.008

Pagina 27 de 60

H
Conmutador: 4431790 i- Secretaria de Salud
www.subrednorte.gov.co Subred Integrada de Servicios de Salud

&
. Norte E.S.E.

Céadigo Postal: 111221 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.



x
BOGOT.

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD NORTE E.S.E.

7.2. SUBVENCIONES POR COBRAR

Representa el valor de los derechos de cobro adquiridos por la Subred Norte por concepto de los
recursos procedentes de convenios que estan orientados al cumplimiento de un fin, propdésito,
actividad o proyecto especificos.

Al cierre del mes de diciembre de 2021 los convenios facturados pendientes de cobro presentan
un saldo en la cuenta 1324 de $2.331.944.639, correspondiente a facturacion de convenios con el
FFDS.

7.3. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El total de otras cuentas por cobrar a diciembre 31 de 2021 es de $2.166.669.244, presentando un
incremento de $773.627.554 con respecto a la vigencia anterior, debido principalmente al aumento
de cuentas por cobrar por arrendamientos de $512.411.106 y otras cuentas por cobrar por valor de
$261.216.448 dentro de las cuales encontramos prestamos interhospitalarios, incapacidades, y
otros deudores.

CODIGO 2020 2021 VARIACION
CONTABLE ACTIVO DICIEMIBRE ‘ DICIEMIBRE VARIACION $ (%) PARTICIPACION
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR | 1.393.041.690 | 2.166.669.244 | 773.627.554 56% 100%
138439 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO 384.247.736 896.658.842 | 512.411.106 133% 41%
138490 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.008.793.954 | 1.270.010.402 | 261.216.448 26% 59%

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2021-2020 / Clinical Suite.

Dentro de la subcuenta otras cuentas por cobrar por valor total de $1.270.010.402, encontramos el
concepto de incapacidades facturadas que a diciembre 31 de 2020 ascendian a $482.373.519 y
para diciembre de 2021 cerraron con la suma de $612.321.681, con un incremento del 27%,

detalladas asi:

FACT POR
NIT ENTIDAD RADICAD  RADICAR  TOTAL 2021

800088702 |EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S. A 71,757,843 0| 71,757,843
800130907 |SALUD TOTAL ENTID PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN CONTRIB | 52,038,965 0| 52,038,965
800251440 |[ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS 21,881,883 o| 21,881,883
805000427 |COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 10,696,296 o 10,696,296
806008394 |ASOCIACION MUTUAL SER - EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD ESS 0 0 0
830003564 |ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR LTDA CAFAM 30,832,756 0| 30,832,756
830113831 |ALIANSALUD EPS 6,394,530 1,016,790 7,411,320
860066942 |CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 259,798,107| 10,658,407| 270,456,514
890903790 [SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. 54,973,995 1,836,312 56,810,307
900156264 |NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. 63,392,226 0| 63,392,226
901037916 |ADMIN DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GRAL DE SEGURIDAD SOCIAL 2,803,471| 14,778,199 17,581,670
901097473 |MEDIMAS EPS SAS 8,980,509 0 8,980,509
860011153 |POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 0| 456,623 456,623
899999063 |UNIVERSIDAD NACIONAL-UNISALUD 0 24,769 24,769

TOTAL 583,550,581 28,771,100 612,321,681

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2021-2020 / Clinical Suite.
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Dentro de la subcuenta otras cuentas por cobrar por valor total de $1.262.716.827, encontramos el
concepto de prestamos interhospitalarios de medicamentos e insumos por valor de $588.064.082
discriminados de la siguiente manera:

NIT ENTIDAD VALOR

800149453 CENTRO POLICLINICO DEL OLAYA 5,109,820
830040256 HOSPITAL MILITAR 123,500
860002541 CLINICA MARLY S.A. 21,720
860006745 CONGREGACION HERMANAS DE LA CARIDAD DOMINICAS DE LA PRESENTA 3,780,579
860035992 FUNDACION CARDIO INFANTIL - IN 30,000,000
860049972 UNIDAD DE ORIENTACION Y ASISTENCIA MATERNA - ORIENTAME 514,500
891800395 HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 939,787
899999092 INSTITUTO NACIONAL DE CANCERO 13,762,605
900385628 MEDICENTRO FAMILIAR IPS SAS 2,758,248
900958564 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E 166,283,432
900959048 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS SUR OCCCIDENTE 254,187,274
900959051 SUBRED INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E 110,563,476
901313691 BIENAVENTURANZA IPS S.A.S 19,143

TOTAL 588,064,082

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2021-2020 / Clinical Suite.

NOTA 9. INVENTARIOS

En este grupo se reconoce contablemente los inventarios de la Entidad y corresponde a los
bienes adquiridos para la prestacion de servicios de salud. Para la valoracion se utiliza el método
del Costo Promedio Ponderado.
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CODIGO pLop ] 2021 VARIACION
CONTABLE ACTIVO DICIEMBRE DICIEMBRE ‘ LLlasiel (%)
15 INVENTARIOS 10.375.793.698 | 6.901.686.231 | -3.474.107.467 -33%
151403 MEDICAMENTOS 2.172.037.159 2.432.310.821 260.273.661 12%
151404 MATERIALES MEDICO - QUIRURGICOS 6.384.899.428 | 3.117.185.895 | -3.267.713.533 -51%
151405 MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 9.543.000 20.294 -9.522.706 100%
151406 MATERIALES ODONTOLOGICOS 17.181.916 0 -17.181.916 -100%
151407 MATERIALES DE IMAGENIONOLOGIA 9.688.266 0 -9.688.266 100%
151408 VIVERES Y RANCHO 141.051.620 134.345.481 -6.706.139 -5%
151409 REPUESTOS 7.830.238 0 -7.830.238 -100%
151417 ELEMENTOS Y ACCESORIOS DE ASEO 11.749.878 165.914.543 154.164.665 1312%
151421 DOTACION A TRABAJADORES 219.386.133 3.566.370 -215.819.763 -98%
151422 ROPA HOSPITALARIA Y QUIRURGICA 1.351.515.736 618.416.849 -733.098.886 -54%
ELEMENTOS Y MATERIALES PARA
151424 CONSTRUCCION 0 409.602.586 409.602.586 100%
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CODIGO
CONTABLE DICIEMBRE
151490 OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 50.910.323
Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE diciembre 2021- 2020 / Clinical Suite

2020 2021
DICIEMBRE

20.323.392

VARIACION
(%)
-60%

ACTIVO

VARIACION

-30.586.932

En los Inventarios se observa una disminucion total del 33% en la vigencia 2021 pasando de
$10.375.793.698 en la vigencia 2020 a $6.901.686.231 en la vigencia 2021, debido principalmente
a la disminucion del inventario de material médico quirdrgico, ropa hospitalaria y dotacion,
utilizados para la atencion de la emergencia sanitaria. El deterioro de inventarios en la vigencia
2021 equivale a $60.783.070.

NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La siguiente nota fue elaborada atendiendo los criterios de revelacién contenidos en la Norma de
propiedades, planta y equipo y de deterioro del valor de los activos. La Subred Norte E.S.E.,
reconoce un activo de propiedad planta y equipo cuando tiene el control, dominio, riesgos y las
ventajas inherentes a su tenencia, empleado para propositos administrativos o para la prestacion
de servicios de salud.

CODIGO .
CONTABLE ACTIVO 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE ~ VARIACION | VARIACION (%)
16 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO | 484.893.398.014 | 479.969.198.438 | -4.924.199.576 -1%
1605 TERRENOS 204.318.162.905 | 204.318.162.905 0 0,0%
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 211.564.633 1.999.451.105 | 1.787.886.472 |  845,1%
1640 EDIFICACIONES 267.229.442.100 | 267.243.039.950 13.597.850 0,0%
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 1.107.121.614 |  1.121.736.263 14.614.649 13%
1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 3.097.732.688 |  3.097.732.688 0 0,0%
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 82.397.514.249 | 90.540.110.718 | 8.142.596.468 9,9%
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE 5.850.239.584 |  5.854.278.239 4.038.655 0,1%
OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y ,
1670 COMPUTACION 12.125.633.118 | 11.976.550.724 |  -149.082.394 -1,2%
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION \
1675 ¥ ELEVACION 9.864.109.015 |  10.393.247.282 529.138.268 5,4%
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, .
1680 DESPENSA Y HOTELERIA 3.003.427.271|  2.950.120.850 -53.306.421 -1,8%
DEPREC. ACUMULADA DE \
1685 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR) | 10%311:549.163 | -119.525.232.286 | -15.213.683.123 14,6%

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE diciembre 2021/2020 - Clinical Suite.

La propiedad planta y equipo tiene una participacion del 66% sobre el total del Activo, al cierre del
cuarto trimestre de la vigencia 2021 asciende a $479.969.198.438 con una depreciacién incluida
de $119.525.232.286. El valor de la vigencia 2021 comparado con la vigencia anterior disminuy6
en 1% debido principalmente al efecto de la depreciacion.

Existen equipos biomédicos en funcionamiento dentro de las instalaciones de la Subred que se
han recibido como donaciéon de la Unidad de Gestion del Riesgo y Desastres, que no se han
reconocido contablemente porque no se han legalizado los documentos de ingreso.
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NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

Dentro de la subcuenta Propiedades de Inversion se encuentran las propiedades de la Subred
Norte que estan en arrendamiento, tales como: 1 parqueadero, 4 locales y una casa en el sector
de Engativa. Para el cierre de la vigencia 2021, se registra la suma de $1.849.576.128, con una
depreciaciéon por método de linea recta por valor de $74.058.123.

CODIGO 2020 VARIACION
CONTABLE ACTIVO DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE = VARIACION (%)
1951 PROPIEDADES DE INVERSION 1.849.576.128 1.849.576.128 0 0%
1952 (DCERP)REC' ACUM. DE PROPIEDADES DE INV. -38.449.957 -74.058.123 -35.608.166 93%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles representan el valor de los recursos identificables, de caracter no monetario
y sin apariencia fisica, sobre los cuales la Entidad posee el control y espera obtener beneficios
economicos futuros y puede realizar mediciones fiables. Los activos intangibles de la Subred estan
compuestos por el software y las licencias adquiridas, que presentan un saldo a diciembre 31 de

$6.546.429.112 con una amortizacion de $4.677.808.024.

CoDIGO 2020 2021 VARIACION
CONTABLE ACTIVO DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION (%)
1970 ACTIVOS INTANGIBLES 6.546.429.112 6.546.429.112 0 0%
1975 ?C'\:)ORHZ' ACUMULADA DE ACTIVOS INTANG. -3.973.613.241 | -4.677.808.024 | -704.194.783 18%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS — OTROS ACTIVOS

ODIGO 020 0 ARIACIO
A O ARIACIO
O AB D B D B 0
19 OTROS ACTIVOS 21.256.086.297 | 18.474.400.286 | -2.781.686.011 -13%
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR o
1905 ANTICIPADO 3.621.564.871 | 3.702.910.567 81.345.696 2%
1906 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 0 302.900 302.900 100%
RECURSOS ENTREGADOS EN o
1908 ADMINISTRACION 12.378.152.610 | 9.845.642.895| -2.532.509.714 -20%
1909 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 872.426.774 | 1.281.404.830 408.978.056 47%

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2020-2021 / Clinical Suite

Dentro de la subcuenta Bienes y Servicios Pagados por Anticipado por valor de $3.702.910.567,
estan reconocidas las polizas de seguros por valor de $529.642.865 y los saldos del Sistema
General de Participaciones (SGP: Salud, pension y riesgos) por valor total de $3.173.267.702.
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En la Subcuenta recursos entregados en administracibn se encuentran registrados los
movimientos de las cesantias Retroactivas del los funcionarios de planta, del régimen anterior a la
ley 50 de 1990, depositados en la Administradora de Fondo de Cesantias Proteccion, que para
diciembre de 2021 asciende a $9.845.642.895 disminuyendo un 20% frente al mismo periodo de la
vigencia anterior que ascendi6 a 12.378.152.610.

La subcuenta depdsitos entregados en garantia por valor de $1.281.404.830, representa el valor
de los recursos entregados por la Entidad, con caracter transitorio, para garantizar el cumplimiento
de contratos que asi lo establezcan, asi como los depésitos que se deriven de procesos judiciales.
En la actualidad existen tres procesos judiciales reconocidos: Unidad Simén Bolivar por valor de
$69.900.000, embargo del contratista Rafael Arcangel por valor de $160.017.512 y depdsitos
judiciales de juzgados por embargo por valor de $1.051.487.318.

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

Dentro de otras cuentas por cobrar tenemos la subcuenta de arrendamiento operativo
correspondiente a las cuentas por cobrar de arrendamiento de locales y parqueaderos que tiene la
Subred Norte, al cierre del mes de diciembre estos arrendamientos ascienden a $896.658.842,
suma que increment6 en $512.864.431 equivalente al 134% frente a la vigencia anterior, como se
detalla a continuacion:

20749662 BEJARANO GOMEZ BLANCA NELLY 2,076,124 4,738,580 2,662,456 128.24%
20749938 BEJARANO GOMEZ SILVIA 5,850,778 6,359,403 508,625 8.69%
320712 NAVARRO CRUZ DANIEL JOSE 0 58,464,000 58,464,000 100.00%
41773859 BELTRAN PATACON MARTHA LUCIA 3,539,195 5,241,768 1,702,573 48.11%
52265880 GARCIA HERNANDEZ DEISY 0 2,000,000, 2,000,000 100.00%
79052803 SALAS CASALLAS MARCO TULIO 66,478,552 327,510,232 261,031,680 392.66%
830017564 ARCO PEST CONTROL LTDA. 69,379,489 213,629,186 144,249,697 207.91%
830126464 CENTRO EDUCATIVO JORGE TADEO L 0 227,133,113 227,133,113 100.00%
900508201 INVERSIONES C.F.SS.A.S 236,470,273 51,582,560| -184,887,713 -78.19%
TOTAL 383,794,411 896,658,842 512,864,431 133.63%

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2021-2020 / Clinical Suite.

De la cartera de arrendamientos a diciembre 31, hay 470 millones mayores a 360 dias que se
encuentran en cobro coactivo.
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NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

La Subred Norte E.S.E, realiza préstamos de insumos entre las subredes en su gran mayoria, los
cuales se recuperan en la modalidad de compensacion. A diciembre 31 el valor de préstamos por
pagar es de $365.373.456 como se detalla a continuacion:

NIT ENTIDAD VALOR DIC 2021
830040256 HOSPITAL MILITAR 118,800
860002541 CLINICA MARLY S.A. 21,730
860006745 CONGREGACION HERMANAS DE LA CARIDAD DOMINICAS DE LA PRESENTA 3,628,200
900958564 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E 5,634,420
900959048 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS SUR OCCCIDENTE 84,102,557
900959051 SUBRED INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E 200,277,834
900971006 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 71,589,915

TOTAL 365,373,456

Fuente: Estados Financieros Subred Norte ESE a diciembre 2021-2020 / Clinical Suite
El area contable viene adelantando procesos de seguimiento con las subredes, generando las
actas de conciliacion que reposan en el archivo del area contable.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

El pasivo registra el valor de las obligaciones que tiene la Subred Norte E.S.E. a favor de terceros,
en desarrollo de su objeto social que es la prestacion de servicios de salud.

Al cierre del cuarto trimestre de 2021 el pasivo total asciende a $185.972.119.522, incrementando
el 57% con respecto a la vigencia anterior que registraba la suma de $118.757.853.513

CcoDIGO
CONTABLE GRUPO 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ VARIACION %
2 PASIVO 118.757.853.513 | 185.972.119.522 | 67.214.266.009 57%
24 CUENTAS POR PAGAR 29.555.704.850 41.591.790.655 12.036.085.806 41%
25 BENEFICIOS A EMPLEADOS 30.156.439.657 30.679.100.950 522.661.293 2%
27 PASIVOS ESTIMADOS 24.387.215.192 42.404.070.710 18.016.855.517 74%
29 OTROS PASIVOS 34.658.493.814 71.297.157.208 36.638.663.393 106%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clinical Suite

El incremento del 41% en el grupo de “Cuentas por pagar” por adquisicion de bienes y servicios,
descuentos de ndmina, impuestos, créditos judiciales y otras cuentas por pagar, que en la vigencia
2021 asciende a $41.591.790.655, frente al mismo periodo de la vigencia 2020 que registraba la
suma de $29.555.704.850, se debe principalmente a la disminucion del flujo de efectivo para el

pago oportuno a proveedores por adquisicion de bienes y servicios y sentencias judiciales.
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24 CUENTAS POR PAGAR 29.555.704.850 41.591.790.655 12.036.085.806 41%

ADQUISICION DE BIENES Y o
2401 SERVICIOS NACIONALES 18.150.593.815 30.154.651.889 12.004.058.074 66%
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 290.009.120 417.343.447 127.334.327 44%
2424 DESCUENTOS DE NOMINA 113.845.649 214.857.263 101.011.614 89%

RETENCION EN LA FUENTE E o

2436 IMPUESTO DE TIMBRE 1.439.330.000 1.726.569.000 287.239.000 20%
2440 !r'\:g:: STOS, CONTRIBUCIONES ¥ 3.900.000 7.942.000 4.042.000 104%
2445 :\'\//I:UESTO ALVl RSP - 8.708.000 12.087.000 3.379.000 39%
2460 CREDITOS JUDICIALES 2.888.497.970 3.225.576.053 337.078.083 12%
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 6.660.820.296 5.832.764.002 -828.056.293 -12%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clinical Suite

La cuentas por pagar clasificadas por edades a diciembre 31 de 2021 se presentan a continuacion:

Cifras en millones de $

CONCEPTO bias ias  biAS DIAS DAS
BIENES Y SERVICIOS 10,979 9,259 6,466 2,168 0 1,283 | 30,155 73%
RECAUDO A FAVOR DE TERCEROS 15 2 24 19 45 313 417 1%
DESCUENTOS DE NOMINA 215 0 0 0 0 0 215 1%
RETENCIONES E IMPUESTOS 1,747 0 0 0 0 0 1,747 4%
CREDITOS JUDICIALES 62 0 0 202 448 2,514 3,226 8%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 32 362 64 904 162 4,309 5,833 14%
TOTAL GENERAL 13,048 9,623 6,553 3,292 655 8,420 | 41,592 100%

Fuente: Matriz de seguimiento cxp diciembre 2021

21.1. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2021 este concepto asciende a la suma de
$30.154.651.889 incrementando el 66% con respecto a la vigencia anterior, de este total
$1.283.203.223 son mayores a 360 dias, que corresponden a cuentas con alguna particularidad
como es procesos juridicos, cruce de cuentas entre subredes (anteriores hospitales), reservas de
glosa de los anteriores hospitales y acuerdos de pago, entre otros, siendo mas representativo los
gue corresponden a procesos juridicos, que por su naturaleza hasta que no se medie un
pronunciamiento judicial o acto administrativo propio de la jurisdiccion coactiva no se cancelan.

NIT PROVEEDOR DICIEMBRE 2021 % OBSERVACION
900346428 | SBO GROUP SAS 1,661,850.19 9% RESERVA DE GLOSA
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS
900959048 | SUR OCCCIDENTE 993,135.00 0% CRUCE DE CUENTAS ENTRE SUBREDES
800197177 | HOSPITAL LA VICTORIA Il NIVEL 111,756,750.00 9% CRUCE DE CUENTAS ENTRE SUBREDES
800209488 | HOSPITAL EL TUNAL Il NIVEL 43,923,076.00 3% CRUCE DE CUENTAS ENTRE SUBREDES
830509733 | ASEO Y LIMPIEZA AL DIA LIMITADA 572,496,449.88 45% PROCESO JURIDICO
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NIT PROVEEDOR DICIEMBRE 2021 % (0]:373:4/:Ye{[0]\']
900064747 N & R INTEGRAL SERVICE CO 233,017,273.00 18% PROCESO JURIDICO
900065988 | VITAL LIFE SAS 5,079,850.00 0% RESERVA DE GLOSA
900267439 NUTRIR DE COLOMBIA LTDA 143,424,580.00 11% PROCESO JURIDICO
900539026 | CAS & ASOCIADOSSAS 170,850,259.00 13% PROCESO JURIDICO

TOTAL 1,283,203,223.07 100%

Fuente: Informe de cuentas por pagar diciembre 2021

21.2. DESCUENTOS DE NOMINA

Esta cuenta corresponde al registro de las obligaciones contraidas con terceros por concepto de
los descuentos por ley realizados a los funcionarios de la planta en la liquidacién de la nédmina
quincenal y mensual y a contratistas en los conceptos de libranzas, pensiones voluntarias,
embargos y aportes AFC (Administradoras Fomento a la Construccion).

En esta subcuenta se registran los descuentos por concepto de aportes a fondos pensionales,
aportes de seguridad social, sindicatos, cooperativas, fondos de empleados, libranzas, embargos
judiciales, seguros, cuentas AFC, y otros descuentos de ndmina. El valor de los descuentos de
némina y OPS al finalizar el mes de diciembre de la vigencia 2021 asciende a $214.857.263, con
un incremento del 89% frente a la vigencia anterior como se detalla a continuacion:

2424 DESCUENTOS DE NOMINA 113,845,649 214,857,263 101,011,614 89%
242401 APORTES A FONDOS PENSIONALES 7,266,442 38,902,900 31,636,458 435%
242402 APORT SEGURIDAD SOC. EN SALUD 0 37,317,900 37,317,900 100%
242406 FONDOS DE EMPLEADOS 1,637,133 1,637,133 0 0%
242411 EMBARGOS JUDICIALES 3,770,501 7,826,785 4,056,284 108%
242413 CUENTAS AFC 101,171,573 123,830,045 22,658,472 22%
242490 OTROS DESCUENTOS DE NOMINA 0 5,342,500 5,342,500 100%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

21.3. IMPUESTOS

Corresponde a las obligaciones tributarias que son liquidadas y pagadas a los diferentes entes
fiscales como la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y la Secretaria de
Hacienda Distrital — SHD, originadas en la relacion comercial con los diferentes proveedores de
bienes y servicios, funcionarios de planta y contratos OPS.

Al cierre de la vigencia 2021 las cuentas por pagar por concepto de impuestos registran un saldo
por valor total de $1.746.598.000, valor que debe ser declarado y pagado en el mes de enero de
2022, dando cumplimiento al calendario tributario establecido. Los impuestos declarados por la
Subred son: Retencion en la fuente de renta, retencion de IVA, retencion de ICA, declaracién de
IVA, contribucion del 5% en contratos de obra y estampilla 50 afios de labor Universidad
Pedagogica Nacional.
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IMPUESTOS VALOR DIC 2021

RETETENCION EN LA FUENTE E IMPTO TIMBRE 1,726,569,000
IMPTQOS, CONTRIB. Y TASAS X PAG 7,942,000
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA 12,087,000
TOTAL 1,746,598,000

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

La Subred Norte a diciembre 31 se encuentra al dia en el pago de los impuestos, la presentacion
de la Declaracion de ingresosy patrimonio y el pago de la Tasa de vigilancia de la
Superintendencia de Salud.

21.4. CREDITOS JUDICIALES

Representa el valor de las obligaciones por concepto de fallos en contra de la Subred Norte E.S.E,
debidamente ejecutoriados, asi como los mandamientos ejecutivos, conciliaciones administrativas
y otras érdenes judiciales falladas a favor de primeros y originadas en litigios de caracter civil,
laboral o administrativo.

La Subred al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2021 registra la suma de $3.225.576.053 en
sentencias judiciales como se relacionan a continuacién y corresponden a procesos judiciales

ejecutoriados, para pagar con recursos propios de la Subred.

NIT NOMBRE VALOR DIC 2021
900474727 MINISTERIO DE SALUD Y PRO 793.297.920
3156522 RODRIGUEZ MOLANO JORGE 452.921.000
830117763 NCG INSTRUMENTAL MAXILOFACIAL 327.816.622
52332909 MENESES GUATAQUI MAGDA VI 195.951.183
84079733 EDILBERTO SEGUNDO BRITO PEREZ 151.086.498
900336004 ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES COLPENSIONES 131.590.484
21017034 LOZANOGIRON EDYTH 127.156.669
8536345 ORTIZ PACHECO RAFAEL ARCANGEL 123.536.310
52645034 YEMAYUZA CANON MARTHA ROC 120.252.748
28272721 GOMEZ CORDERO CARMEN ROCIO 118.864.964
79268454 CASTANEDA CETINA WILLIAM 97.651.352
80757834 SOTO VARGAS CAMILO 87.060.647
52432800 FOREROGIL MARTHA LUZ 82.679.475
52459087 SARMIENTO NOVOA MONICA LI 47.741.458
41734274 CARO HERNANDEZ FANNY LUCIA 39.526.574
51853020 BLANCA CECILIA ALDANA PEDREROS 38.461.749
35336322 LOZANODE TAUTIVA LUZ ALC 30.664.512
19448258 AHUMADA AVENDARNO JULIO CESAR 30.043.022
41786432 GARZONGOMEZ LUCIA MARGA 22.142.295
65589160 RODRIGUEZ PULIDO LUZ NARRIMAN 21.962.062
52261127 ORDONEZ KELLY ALEXANDRA 19.933.243
1014211979 ARAGONZAMORA NELSON JAVI 17.021.791
20896237 SANCHEZ HERRERA MARINA 14.579.651
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NIT NOMBRE VALOR DIC 2021

80283187 BELTRAN BELTRAN JUAN RICARDO 12.903.766
52695804 SOTO VARGAS MARIA PILAR 12.033.484
14742894 CARDENAS PENA FERNANDO 11.579.873
79592564 MARROQUIN GUERRERO DAVID 9.029.364
74170675 GARCIA SILVA OSCAR JAVIER 8.821.763
35468085 JIMENEZ ORJUELA CECILIA 8.253.920
1073601119 PENALOZA CRUZ ANGIE LIZETH 7.252.824
80168559 ARDILATRIANA RONALD ANDR 7.233.570
19496622 TORRES BARAJAS CIRO GREGORIO 6.704.245
4252586 GARCIAESTUPINAN JOSE ALF 6.587.392
53031812 GARCIAMELO SANDRA YISSED 6.000.708
9398446 SUAREZ PERICO JOSE ANDRES 4.610.960
52389623 CELIS SUAREZ DANIELA 4.411.477
1020736160 MONTANEZ CORREDOR OSCAR FERNANDO 4.258.639
53000081 CLAVIJO RODRIGUEZ ERICA YOLANDA 3.988.873
41773479 ESLAVA DE FUENTES BERTHA 3.527.297
800229739 FONDO DE PENSIONES PROTECCION MODERADO 3.419.000
1032377780 PACHON MOLINA ISABEL CRISTINA 3.338.578

INFERIORES A 2.000.000 8 SENTENCIAS 9.678.091

TOTAL 3.225.576.053

21.5 OTRAS CUENTAS POR PAGAR

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO VIGENCIAS 2021-2020

CODIGO
CONTABLE PASIVO 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION VARIACION (%)
2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 6.660.820.296 5.832.764.002 -828.056.293 -12%
249040 | SALDOS A FAVOR DE BENEFICIAR. 6.627.487.304 5.831.151.497 -796.335.806 -12%
249045 | MULTAS 33.332.992 0 -33.332.992 -100%
249054 | HONORARIOS 0 1.589.921 1.589.921 100%
249090 | OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 22.584 22.584 100%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

Dentro de este subgrupo en la vigencia 2021 encontramos saldos a favor de beneficiarios
correspondiente a: Glosa de contratistas $429.175.418, préstamos de medicamentos
$1.044.145.442, saldo de contratos interadministrativos liquidados con el Fondo Financiero
Distrital de Salud, del cual hay un acuerdo de pago $3.370.340.010; honorarios y otras
cuentas por pagar, que al cierre del mes de diciembre ascienden en total a
$5.832.764.002.
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NOTA 22. BENEFICIO A EMPLEADOS

El grupo de obligaciones laborales registra a diciembre 31 la suma de $30.679.100.950, reflejando
un incremento del 19% con respecto a la vigencia anterior que registraba la suma de
$30.156.439.657.

cODIGO ‘ 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE ‘ VARIACION

CONTABLE PASIVO VARIACION (%)
25 OBLIG.LABOR. Y SEGUR. SOC.INT. | 30.156.439.657 | 30.679.100.950 522.661.293 19%
2511 | BENEFICIOS A EMPLEADOS A C.P. 7.899.713.069 9.907.996.554 2.008.283.485 25%
2512 | BENEFICIOS A EMPLEADOS A L.P. 22.256.726.588 | 20.771.104.396 | -1.485.622.192 7%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

22.1. BENEFICIO A EMPLEADOS A CORTO PLAZO

Dentro de los beneficios a empleados a corto plazo encontramos las cesantias ley 50, vacaciones,
primas, bonificaciones, aportes a salud, pension y riesgos, aportes a la Caja de compensacion y
otros, que en la vigencia 2021 ascienden a $9.907.996.554, detallados a continuacion:

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO VIGENCIAS 2021-2020

Calle 66 No. 15 - 41
Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

Cadigo Postal: 111221

Cgcl)\l?'!AGBcl)_E PASIVO ‘ 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ VARIACION (%)
2511 BENEFICIOS A EMPLEADOS A C.P. 7.899.713.069 9.907.996.554 2.008.283.485 25%
251102 | CESANTIAS 0 20.016.770 20.016.770 100%
251103 | INTERESES SOBRE CESANTIAS 460.691.130 549.857.487 89.166.357 19%
251104 | VACACIONES 1.714.761.587 2.061.691.828 346.930.241 20%
251105 | PRIMA DE VACACIONES 2.024.623.800 2.084.112.583 59.488.783 3%
251109 | BONIFICACIONES 625.585.137 1.002.895.773 377.310.636 60%
251110 | OTRAS PRIMAS 2.140.103.388 3.278.937.833 1.138.834.445 53%
251122 | APORTE FDOS PENSION EMPLEADOR 864.769.820 864.769.820 0 0%
251123 | APORTES SEG.SOC.SALUD EMPLEADO 23.098.765 23.098.765 0 0%
OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
251190 A CORTO PLAZO 46.079.443 22.615.695 -23.463.748 -51%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite
Informe de némina:

Respecto a las Cesantias Régimen Ley 50 la Subred Norte E.S.E. gir6 $4.636.260.118 el 26 de
diciembre de 2021 correspondiente a la presente vigencia, traslado que se realiz6 a los diferentes
fondos de cesantias privados, para la vigencia 2020 se trasladé por el mismo concepto el valor de
$4.006.487.623.

A los funcionarios que pertenecen al régimen de Ley 50 de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes se les reconoce el pago de intereses a las cesantias con corte a diciembre 31 de 2021
por $549.857.487 para 921 funcionarios activos vinculados a la Subred Norte E.S.E., los cuales
seran girados en la nomina del mes de enero de 2022.
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En cuanto a vacaciones, la vigencia 2021 inicia con 1.155 funcionarios, durante la vigencia se
retiraron 60 y habian 30 funcionarios con mas de dos periodos pendientes. Durante los meses de
noviembre y diciembre de 2021 ingresaron nuevos funcionarios principalmente por el proceso de
laboralizacién cerrando la vigencia 2021 con 1.168 funcionarios.

El pasivo de prima de vacaciones se toma sobre el sueldo de la vigencia 2021 que fue con el que
se causO la obligacién, se realiza sobre 1.168 funcionarios, se debe tener en cuenta que la
administracion ha solicitado que los funcionarios deben estar al dia en el disfrute de las vacaciones
y por consiguiente durante la vigencia, 38 funcionarios salieron a disfrutar mas de dos periodos de
vacaciones. El valor de esta prestacion bajé en relacién con la vigencia 2020, puesto que los
funcionarios han reanudado el disfrute de vacaciones y se han puesto al dia.

En el concepto de bonificaciones, la variacion obedece a la provisién de 1.113 empleados publicos
durante la vigencia 2021.

Dentro del concepto otras primas en la vigencia 2021 encontramos quinquenios por valor de
$168.838.925 y reconocimiento por permanencia por valor de $3.110.098.908.

Respecto al concepto quinquenios, los trabajadores oficiales que causan el derecho a esta
prestacién por cumplir sus cinco afios de servicio continuos para ser reconocidos en el 2021, de
acuerdo a la Convencién Colectiva de Trabajo.

En el concepto reconocimiento por permanencia, la variacion obedece a la causacion de
empleados publicos por laborar durante cinco afios continuos de servicios en la Subred Norte
E.S.E. y al incremento salarial de cada vigencia. Proceso que se encuentra en etapa de analisis
por parte del prestador del servicio del sistema de informaciéon Sinergy. Al validar el ejercicio del
reconocimiento por permanencia, se encontré que, para varios casos de funcionarios, no se tiene
causado lo anterior a la vigencia 2021.

Al revisar algunos funcionarios, que se encuentran en su tercer o cuarto afio, el saldo contable, es
en su mayoria dos periodos menos y pues de acuerdo con el muestreo realizado, estariamos
frente a un pasivo calculado insuficiente para poder cumplir con el reconocimiento total de las
vigencias anteriores. Se colocé en conocimiento de la Subgerencia Corporativa y Direccion a fin
de aclarar y si es el caso subsanar la ausencia de provision para este concepto.

22.2. BENEFICIO A EMPLEADOS A LARGO PLAZO

Dentro de este subgrupo se encuentra el reconocimiento de las cesantias retroactivas que
ascienden a $19.611.871.275 con una disminucién del 7,9% con respecto a la vigencia anterior, y
dentro de otros beneficios a empleados por valor de $945.388.282 estan los quinquenios de
empleados oficiales, para un total de $20.557.259.557 para finalizar la vigencia 2021.

PA 0 020 D BR U D BR ARIA 0 ARIA 0

2512 BENEFICIOS A EMPLEADOS A L.P. 22.256.726.588 20.557.259.557 -1.699.467.031 -8%

251204 CESANTIAS RETROACTIVAS LP 21.301.700.685 19.611.871.275 -1.689.829.410 -7,9%
251290 OTROS BENEFIC. EMPLEADOS L.P. 955.025.903 945.388.282 -1.900.414.184 -199%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite
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El saldo de cesantias retroactivas en el Fondo de Cesantias Proteccion a diciembre 31 de 2021 es
de $9.845.642.895,31 y el valor adeudado asciende a la suma de $19.611.871.275,01 lo cual
indica un déficit de $9.766.228.379,70.

En la vigencia fiscal 2021 se transfirieron $1.200.000.000 al Fondo de Cesantias proteccion para
apalancar el déficit presentado.

Saldo contable Cesantias retroactivas 21.301.700.685,01 19.611.871.275,01
Saldo Fondo de Cesantias Proteccion 12.378.152.609,66 9.845.642.895,31
DEFICIT 8.923.548.075,35 9.766.228.379,70

Dentro de otros beneficios a empleados largo plazo encontramos quinquenios por valor de
$872.430.615 y cesantias ley 50 largo plazo $72.957.667.

En cuanto al concepto cesantias ley 50 LP, corresponde al proceso de reconocimiento de
cesantias a funcionarios retirados que a la fecha no han reclamado el derecho, por concepto de
cesantias a pesar que la entidad cuenta con los documentos soportes de tramite de retiros ante el
Fondo, por valor de $72.957.667.

NOTA 23. PROVISIONES

23. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan los pasivos a cargo de la Entidad
que estan sujetos a condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia y/o vencimiento,
siempre que pueda hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacién. Con corte a diciembre
31 de 2021 los pasivos estimados ascienden a $54.890.202.981.

CODIGO

0
CONTABLE PASIVO ‘ 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ VARIACION %
27 PASIVOS ESTIMADOS 24.387.215.192 54.890.202.981 30.502.987.788 125%
2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 15.396.147.928 21.756.674.894 6.360.526.966 41,3%

2790

OTRAS PROVISIONES DIVERSAS

8.991.067.264

33.133.528.087

24.142.460.822

269%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clincial Suite

23.1. LITIGIOS Y DEMANDAS

Calle 66 No. 15 - 41 B
Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

Cadigo Postal: 111221

En esta cuenta se registran las provisiones sobre demandas laborales, civiles, administrativas e
indemnizaciones de acuerdo a la calificacion reportada por el area juridica en el aplicativo SIPROJ
(Plataforma de la Alcaldia de Bogota) con el fin de llevar control contable y manejo de los procesos
juridicos a nivel Distrital.
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El reconocimiento de los procesos juridicos de la Subred Norte al cierre de la vigencia 2021, en los
Estados Financieros es por la suma de $21.756.674.894, correspondiente a 513 procesos juridicos
evaluados, de los cuales 120 presentan una calificacion probable, 325 una calificacién posible y 63
procesos sin obligacién y 5 procesos sin valor, los cuales estan debidamente conciliados con el
area juridica de la Subred, presentando un incremento del 41,3% con respecto a la vigencia
anterior que registraba la suma de $15.396.147.928, debido a la actualizacién de procesos en el
sistema SIPROJ.

23.2. OTRAS PROVISIONES DIVERSAS

El subgrupo otras provisiones diversas con corte a diciembre 31 de 2021 asciende a
$33.133.528.087, donde se encuentra la provisibn de los servicios que no radicaron los
proveedores y/o acreedores en el mes de diciembre (costos fijos), por lo anterior se efectla un
calculo de provision con el fin de reflejar la informacién real con respecto a las obligaciones de la
Subred, la cual registra el valor de $5.201.869.236.

Por recomendacion de la Revisoria Fiscal se cre6 la subcuenta, provision de litigios y demandas
cuyo valor reconocido a diciembre 31 es de $4.757.822.727 como reserva de provision de
sentencias debido a que existe incertidumbre en algunos procesos juridicos con calificacion
posible para la Entidad. Provision de multas y sanciones por valor de $538.275.400; provision de
sentencias por pagar por valor de $11.947.856.871 y se reconoce provision de glosa proyectada al
cierre de vigencia, del contrato No. 023-2020 suscrito con Capital Salud por valor de
$10.680.859.519 teniendo en cuenta que se factura el techo mensualmente pero el valor ejecutado
es menor.

NOTA 24. OTROS PASIVOS

24.1. OTROS PASIVOS

El subgrupo de otros pasivos asciende a $71.297.157.208 con corte a diciembre 31, presenta una
variacion del 106% frente a la vigencia anterior que era de $34.658.493.814.

COMPORTAMIENTO COMPARATIVO VIGENCIAS 2019-2020

CODIGO )
CONTABLE PASIVO ‘ 2020 DICIEMBRE ~ 2021 DICIEMBRE ~ VARIACIONS  VARIACION %
29 OTROS PASIVOS 34.658.493.814 | 71.297.157.208 | 36.638.663.393 106%

RECURSOS RECIBIDOS EN .
2902 | o CTRACION 33.976.122.757 | 61.245.003.726 | 27.268.880.969 80%
2990 | OTROS PASIVOS DIFERIDOS 682.371.057 10.052.153.482 | 9.369.782.425 1373%

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clinical Suite

Dentro de otros pasivos estdn los recursos recibidos en administracion por valor de
$61.245.003.726, donde se encuentran reconocidos los convenios con el FFDS por concepto de
infraestructura y dotacion hospitalaria y Recursos del Ministerio de Salud para ambulancias por
valor total de $60.981.797.745, recursos que se encuentran consignados en el banco de la
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Entidad; los rendimientos financieros de convenios que ascienden a $131.799.110, saldo inicial del
Simon Bolivar pro $20.430.733 y los recursos provenientes de La Previsora respecto a un proceso
de indemnizacion por valor de $110.976.137 correspondiente al Sefior Molano paciente de la
Subred, del cual la administraciéon no ha definido la destinacion de estos recursos.

En otros pasivos diferidos se registran los convenios de fortalecimiento suscritos con el FFDS
facturados por concepto de RIAS, sistema Unico de habilitacion, participacién social, entre otros,
que ascienden a $9.451.804.021 (Cuadro siguiente) y recursos recibidos mediante Resolucion
971-2019 del Ministerio de Salud con rendimientos por valor de $600.349.461.

CONVENIOS ‘ OBJETO DEL CONVENIO VALOR
Convenio 019/2020 Ruta promocidén y mantenimiento de la salud RPMS 29.986.836
Convenio 021/2020 Ruta enfermedades respiratorias crénicas 1.622.087
Convenio 022/2020 Ruta Trastornos del comportamiento 33.337.496
Convenio 023/2020 Ruta trastornos mentales 38.939.498
Convenio 029/2020 Ruta de nutricidn 82.274.378
Convenio 2045008 / 2020 Mmto del sistema Unico de habilitacion 116.584.793
Convenio 0003/2021 Convenio de fortalecimiento 2.396.833.901
Convenio 0001/2021 Consolidacion hospitales Universitarios 50.742.400
Convenio 0013/2021 Convenio de fortalecimiento 1.372.320.100
Convenio 2594160 / 2021 Participacion Social en Salud 90.000.000
Convenio 004/2021 Rutas 495.452.052
Convenio 016/2021 Atencién Primaria en Salud, grupos interdisciplinarios 2.391.321.181
Convenio 018/2021 Convenio de fortalecimiento 34.720.552
Convenio 012/2021 Ruta agreciones, accidentes y violencia 309.220.226
Convenio 014/2021 Rutas 251.240.714
Convenio 011/2021 Ruta enfermedades respiratorias crénicas 117.668.789
Convenio 010/2021 Ruta Trastornos del comportamiento 83.696.485
Convenio 009/2021 Ruta promocién y mantenimiento de la salud RPMS 263.765.057
Convenio 007/2021 Ruta Cardio cerebro vascular 143.911.598
Convenio 006/2021 Ruta gestantes y recien nacidos 166.292.105
Convenio 005/2021 Ruta de nutricién 142.878.994
Convenio 698463/2018 Adquisicion y dotacion para reposicion de los serv de imagenes diagnosticas, UCI 66.359.662
Convenio 2800778 Sistema unico de habilitacion 386.020.032
Convenio 015/ 2021 Sistema de gestion documental 153.800.084
Convenio 019/2021 Sistema integrado de informacién hospitalaria (HIS) 232.815.000

VALOR TOTAL CONVENIOS 9.451.804.021

Fuente: Matriz de convenios Diciembre 2021

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

Dentro de las cuentas de orden, se registran en la actualidad los procesos juridicos (A favor y en
contra de la Entidad), ajustes contables originados en el proceso de saneamiento contable, bienes
controlados, saldos iniciales de los hospitales fusionados, los cuales se hallan en depuraciéon
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contable y gastos de examenes paraclinicos realizados a funcionarios y colaboradores de la parte
asistencial.

CODIGO
CONTABLE ‘ NOMBRE CUENTA DIC 2021
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0
81 DERECHOS CONTINGENTES 443,564,121
83 DEUDORAS DE CONTROL 109,980,245,656
89 DEUDORAS POR CONTRA (CR) -110,423,809,777
ODIGO
OMBR A » 0
ONTAB
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0
91 RESPONSABILIDAD CONTINGENTES -27,929,899,738
93 ACREEDORAS DE CONTROL -5,459,253,640
99 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 33,389,153,378

Fuente: Estados Financieros 2021-2020 con corte a diciembre — Clinical Suite

NOTA 27. PATRIMONIO

Representa el valor de los recursos reclasificados de los resultados obtenidos por la Entidad, con
el fin de satisfacer requerimientos legales o estatutarios, o fines especificos y justificados.

El patrimonio de la Subred presenta una variacion negativa entre la vigencia 2021 que asciende a
$525.210.789.878, frente al patrimonio de la vigencia anterior, en el mismo periodo de corte que
registraba la suma de $636.384.245.670, esta diferencia corresponde a una disminucién de
$111.173.455.793, equivalente al -17,5%, debido principalmente al incremento del déficit financiero
presentado en el resultado del cierre del mes de diciembre por valor de $95.843.106.586, como se
detalla a continuacion:

CoDIGO 2020

CONTABLE CUENTA CONTABLE DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE  VARIACION ($)  VARIACION (%)
3 PATRIMONIO 636.384.245.670 | 525.210.789.878 | -111.173.455.793 -17,5%
3208 CAPITAL FISCAL 515.866.517.006 | 515.610.267.366 -256.249.640 -0,05%
3225 RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIOR | 125.785.600.935 | 105.443.629.097 = -20.341.971.838 -16%
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO -5.267.872.270 | -95.843.106.586 | -90.575.234.315 1719%

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2020-2021/Clinical Suite.

Resultado del Ejercicio: El total de los ingresos operacionales a diciembre 31 de la vigencia 2021
asciende a $468.467 millones, presentando un incremento del 6% con respecto al mismo corte de
la vigencia anterior que registraba la suma de $440.936 millones, los costos al cierre de vigencia
2021 incrementaron un 26% pasando de $367.873 millones en diciembre de 2020 a $464.697
millones en diciembre de 2021, operacion que genera una utilidad bruta operacional de $3.770
millones la cual disminuyé un 95% con respecto a la vigencia anterior.

Los gastos de administracion, provisiones, depreciaciones y amortizaciones ascienden a $109.189
millones en diciembre 2021 con un incremento del 8%, frente a la vigencia anterior que eran de
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$100.732 millones. La utilidad bruta menos el total de gastos da como resultado una pérdida
operacional de $105.418 millones equivalente a un incremento en la pérdida del 281%. Dentro del
ejercicio se presentan otros ingresos no operacionales por valor de $14.700 millones,
subvenciones por $49.120 millones y otros gastos de $54.245 millones; a la pérdida operacional le
sumamos otros ingresos y subvenciones y le restamos otros gastos, operacion que da como
resultado la pérdida del ejercicio por valor de $95.843 millones que increment6 el 1.719% frente a
la vigencia 2020 que ascendia a $5.268 millones

CONCEPTO CUENTAS DIC 2020 DIC 2021 VAR $ VAR %
VENTA DE SERVICIOS 356.043 427.195 71.152 20%
INGRESOS SUBVENCIONES 84.893 41.272 -43.621 -51%
TOTAL INGRESOS 440.936 468.467 27.531 6%
COSTOS COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 367.873 464.697 96.823 26%
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA
DE ADMINISTRACION 46.526 55.186 8.661 19%
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y
GASTOS ’ _ 9
AMORTIZACIONES 54.206 54.002 204 0%
TOTAL GASTOS 100.732 109.189 8.457 8%

OTROS TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 29.977 49.120 19.143 64%

0,
INGRESOS Y OTROS INGRESOS 7.441 14.700 7.260 98%
GASTOS OTROS GASTOS 15.017 54.245 39.229 261%
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 22.402 9.575 -12.826 -57%

PERDIDA OPERACIONAL

-105.418

PERDIDA DEL EJERCICIO

-90.575

1719%

NOTA 28. INGRESOS

La siguiente Nota fue elaborada atendiendo principalmente los criterios de revelacién contenidos
en la norma de ingresos de actividades ordinarias, asi como los de la norma de presentacion de
Estados Financieros.

Los Ingresos de la Subred Norte a diciembre 31 de 2021 ascienden a $532.287.423.459,
comparados con los ingresos a diciembre de 2020 por valor de $478.353.992.967 podemos
evidenciar un incremento de $53.933.430.492 equivalente al 11%.

Cg(:l?_IAGBOLE CUENTA CONTABLE 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ VARI;:CION
4 TOTAL INGRESOS 478,353,992,967 532,287,423,459 53,933,430,492 11%
43 VENTA DE SERVICIOS 356,043,050,729 427,195,025,706 71,151,974,976 20%
44 SUBVENCIONES 114,870,214,512 90,392,064,700 -24,478,149,811 -21%
48 OTROS INGRESOS 7,440,727,726 14,700,333,053 7,259,605,327 98%

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2020-2021/Clinical Suite.
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28.1 INGRESOS POR VENTA POR SERVICIOS

Se registra la facturacion de los ingresos operacionales por la prestacion de servicios de salud y
actividades conexas a través del proceso en “linea” implementado a partir del mes de Agosto de

2019 y actualmente a través de la factura electrénica generada en el area de facturacion.

Mediante la conciliacion mensual realizada entre las areas de contabilidad y facturacion se
garantiza la veracidad de la informacion registrada en la contabilidad.

Al cierre del cuarto trimestre de 2021 la facturaciébn por venta de servicios asciende a
$427.202.712.036 incrementando el 20% con respecto al mismo periodo de la vigencia anterior

gue registraba la suma de $356.053.852.619.

cobiGo
CONTABLE

INGRESOS

2020 DICIEMBRE

2021 DICIEMBRE

VARIACION $

VARIACION

(%)

4312 SERVICIOS DE SALUD 356.053.852.619 | 427.202.712.036 71.148.859.416 20%
431208 URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 6.135.469.676 5.023.645.486 -1.111.824.190 -18%
431209 URGENCIAS - OBSERVACION 477.861.636 572.151.984 94.290.348 20%
431217 | SERV. AMB. - CONSULTA EXTERNA 385.922.405 270.811.640 -115.110.765 -30%
431218 | SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZ 3.592.275.668 6.181.505.285 2.589.229.617 72%
431219 | SERVICIOS AMBULATORIOS - SALUD ORAL 84.419.082 146.015.310 61.596.228 73%
431220 | SERVICIOS AMBULATORIOS - PROMOCION Y PREVEN 308.679.601 416.632.686 107.953.085 35%
431221 | SERV. AMB. - OTRAS A.EXTRAM 560.240 94.621.113.303 94.620.553.063 | 16889289%
431227 HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 16.428.126.299 18.834.092.121 2.405.965.822 15%
431228 HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVOS 10.363.326.178 14.020.514.805 3.657.188.627 35%
431229 HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTERMEDIOS 3.511.952.118 5.640.116.391 2.128.164.273 61%
431230 HOSPITALIZACION-RECI 1.182.576.015 967.396.789 -215.179.226 -18%
431231 HOSPITALIZAC. - SALUD MENTAL 4.012.792.157 4.630.904.047 618.111.890 15%
431232 HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 8.945.322.370 11.350.956.322 2.405.633.952 27%
431236 QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANOS 8.795.523.217 12.384.513.786 3.588.990.569 41%
431237 QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - SALAS DE PARTO 426.270.556 421.818.022 -4.452.534 -1%
431246 | APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 11.951.540.816 15.875.393.153 3.923.852.337 33%
431247 | APOYO DIAGNOSTICO - IMAGINOLOGIA 8.393.662.573 13.093.959.923 4.700.297.350 56%
431248 | APOYO DIAGNOSTICO - ANATOMIA PATOLOGICA 330.651.384 555.508.471 224.857.087 68%
431249 | APOYO DIAG OTRAS UNID DE APOYO 809.903.223 2.401.564.487 1.591.661.264 197%
431256 | APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS 1.195.262.088 1.720.121.380 524.859.292 44%
431258 | APOYO TERAPEUTICO - BANCO DE SANGRE 1.549.709.227 1.999.530.022 449.820.795 29%
431259 | APOYO TERP-UNIDAD RENAL 1.462.532.630 1.390.526.020 -72.006.610 -5%
431262 QEZE?FZEARRAIF(’)ESUTICO FARMACIA E INSUMOS 16.831.104.814 25.770.856.998 8.939.752.184 53%
431263 | APOY TERAP. OTRA UNIDAD APOYO TERAPEUTICO 3.241.594.171 6.286.125.504 3.044.531.333 94%
431291 | SERV.CONEXO - SERV.DOCENTE 3.152.742.034 819.446.481 -2.333.295.553 -74%
431294 illz\;(\B/llJCLIg;é:IiSN EXOS A LA SALUD - SERVICIOS DE 3.082.212.457 2.412.615.030 -669.597.427 -22%
431295 | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - OTROS SERVICIOS 2.223.603.075 5.732.484.789 3.508.881.714 158%
431296 | SER DE SALUD PRES X PAG CAPITA 12.100.424.208 0| -12.100.424.208 -100%
431297 | SER DE SAL PRES X PAG GLO PROS 225.077.832.703 | 173.662.391.803 | -51.415.440.900 -23%

Fuente: Estados Financieros a diciembre 2020-2021/Clinical Suite.
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De acuerdo con el cuadro anterior se puede determinar que los servicios con mayor incremento
son: Servicios ambulatorios otras actividades extramurales (Salud publica), apoyo terapético-
farmacia, apoyo diagnéstico — imagenologia y laboratorio clinico, servicios conexos a la salud,
servicios ambulatorios, hospitalizaciébn general, recién nacidos y cuidados intensivos y apoyo
diagnostico, todos relacionados con los servicios prestados por la emergencia sanitaria y la
reactivacion de algunos servicios que se habian suspendido.

Del total de los ingresos por venta de servicios con corte a diciembre 31 de 2021 por valor de
$427.195.025.706, se facturaron $423.140.499.935 y unos cargos abiertos por valor de
$4.062.212.100, en la vigencia 2020 se factur6 la suma de $351.774.764.794 evidenciando un
incremento del 20%, que se detalla a continuacion.

REGIMEN Facturacion 2021 Facturacién 2020 % VARIACION 2021
Acumulado Acumulado VS 2020
FFDS (Vinculados, Gratuidad, Irregulares) 32.345.178.218 25.511.234.883 27%
FFDS -PIC 79.960.663.982 55.840.606.778 43%
Regimen Contributivo 84.154.940.340 57.642.957.600 46%
Subsidiado - Capitado 0 1.284.947.252 -100%
Capital Salud (Contrato PGP) 105.739.059.978 110.282.760.947 -4%
Subsidiado - Evento 85.594.701.453 77.095.031.161 11%
Soat 3.025.415.686 2.640.587.870 15%
Adres (Fosyga) 1.886.365.764 1.398.398.156 35%
Otras IPS 1.145.725.906 658.378.139 74%
Particulares 2.745.007.900 4.025.697.825 -32%
Fondo de Desarrollo Local 2.691.397.382 2.662.544.627 1%
Entes Territoriales 2.134.386.769 3.218.347.637 -34%
Otros Pagadores 21.717.656.557 9.513.271.920 128%
TOTAL 423.140.499.935 351.774.764.794 20%

Fuente: Informe de facturacién Diciembre 2021

28.2. SUBVENCIONES Y TRANSFERENCIAS

Representa el valor de los recursos procedentes de terceros que estan orientados al cumplimiento
de un fin, proposito, actividad o proyecto especificos, dentro de este grupo se registra la ejecucion
de los convenios interadministrativos suscritos con el Fondo Financiero Distrital de Salud. Las
subvenciones al cierre del mes de diciembre ascienden a $90.392.064.700 cifra que disminuy6 en
$24.478.149.811 con respecto a la vigencia anterior, debido principalmente a la disminucién en la
ejecucion de subvenciones con el FFDS.

ODIGO RIACIO
O 020 D 021D ARIACIO
ONTAB 6
4430 SUBVENCIONES 114,870,214,512 | 90,392,064,700 | -24,478,149,811 -21%
443004 SUBVENCION POR DONACIONES 4,594,742,928 14,821,397,482 10,226,654,553 223%
443005 SUBVENCION REC.TRANSF.XGOBIERN 86,968,858,674 52,804,242,228 | -34,164,616,446 -39%
443006 BIENES RECIBIDOS SIN CONTRAPREST 23,306,612,909 22,766,424,990 -540,187,919 -2%

Calle 66 No. 15 - 41
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Fuente: Estados Financieros a diciembre 2020-2021/Clinical Suite.
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Los ingresos por donaciones ascienden a $14.821.397.482, presentando un incremento del 223%
con respecto a la vigencia anterior por efecto de la pandemia del covid-19, ya que se han recibido
equipos biomédicos y hospitalarios, medicamentos, liquidos, elementos de proteccion personal y
demas elementos médicos requeridos para la atencion de la emergencia sanitaria, con una
donacién importante de la Embaja de Corea por valor de $13.659.586.897.

Los convenios interadministrativos suscritos con el FFDS, en ejecucion para el caso de los
convenios de fortalecimiento, al cierre del mes diciembre ascienden a $52.804.242.228 y se
relacionan a continuacion:

CONVENIOS ‘ OBJETO DEL CONVENIO VALOR

Convenio 1572278/2020 Participacion Ciudadana 18.608.717
Convenio 013/2020 Servicios de Salud Covid-19 89.280.000
Convenio 018/2020 Ruta de la Salud gestantes y recién nacidos 455.400.000
Convenio 019/2020 Ruta Integral de la Salud 627.047.914
Convenio 020/2020 Ruta de la Salud 758.757.438
Convenio 021/2020 Ruta enfermedades crénicas 178.377.913
Convenio 022/2020 Ruta de la Salud sustancias psicoactivas 126.662.504
Convenio 023/2020 Ruta Integral de la Salud 161.060.502
Convenio 024/2020 Ruta de agresiones accidentes y traumas 360.000.000
Convenio 029/2020 Ruta de nutricion 143.564.962
Convenio 030/2020 Ruta cardio cerebro vascular 264.928.864
Convenio 0002/2021 Sistema Unico de Habilitaciéon 73.480.639
Convenio 0003/2021 Ejecucidn Fortalecimiento 10.631.632.993
Convenio 2594160 / 2021 Participacion Ciudadana 90.000.000
Convenio 013-2021 Ejecucidn Fortalecimiento 10.065.726.031
Convenio 2045008 / 2020 Sistema Unico de Habilitacion 873.415.207
Convenio 2485967 /2021- Ejecucion Infraestructura y Dotacion - Granja 20.992.378
Convenio 018/2021 Fortalecimiento Subredes 24.965.279.448
Convenio 012/2021 Ruta agresiones y violencia 59.541.114
Convenio 011/2021 Ruta enfermedades respiratorias crénicas 19.303.401
Convenio 010/2021 Ruta trastornos del comportamiento 8.153.411
Convenio 009/2021 Ruta mantenimiento de la salud RPMS 67.722.351
Convenio 007/2021 Ruta cardio cerebro vascular 32.752.464
Convenio 006/2021 Ruta de la Salud gestantes y recién nacidos 37.596.167
Convenio 005/2021 Ruta nutricion 15.195.974
Convenio 1044/2017 Ruta salud mental 96.525.925
Convenio 860-2019 Ejecucidon CAPS Suba 16.752.799
Convenio 896463 Ejecucidn Dotacidn hospitalaria 2.546.483.113

VALOR TOTAL CONVENIOS 52.804.242.228

Fuente: Matriz contable de convenios

Los bienes recibidos sin contraprestacion corresponden a transferencias realizadas como vacunas,
biol6gicos y elementos de proteccion efectuado por el Fondo Financiero Distrital de Salud por valor
total de $22.766.424.990, dentro de los cuales, encontramos biolégicos con $20.666.878.233 y
ambulancias recibidas por valor de $1.216.224.896.
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En la vigencia 2021 se realiz6 la reversion de las vacunas covid-19 causadas, con el FFDS,
Capital Salud, Compensar, entre otras, por valor total de $12.496.363.771, de acuerdo con el
concepto No. 20211100018851 del 19 de abril de 2021 emitido por la Contaduria General de la
Nacion. Igualmente segun el concepto de la Contaduria mencionado anteriormente, en las notas a
los estados financieros se debe revelar las cifras de las vacunas covid-19 recibidas y aplicadas.

De acuerdo con informe del area de Gestidén del Riesgo de la Subred Norte, las dosis de vacunas
recibidas durante el periodo comprendido entre el 17 de febrero y el 31 de diciembre de 2021, fue
de 491.216 dosis, de las cuales 14.118 fueron trasladadas y 70 se han dado como perdidas.

TOTAL DOSIS RECIBIDAS

Mes Ingresos ‘ Traslados Dosis perdidas Total ‘
Febrero 2.497 0 18 2.479
Marzo 21.630 556 1 21.073
Abril 24.173 948 7 23.218
Mayo 22.684 1.612 10 21.062
Junio 61.052 66 8 60.978
Julio 63.472 6.180 16 57.276
Agosto 52.674 4.612 0 48.062
Septiembre 42.092 0 10 42.082
Octubre 55.292 0 0 55.292
Noviembre 67.868 0 0 67.868
Diciembre 77.782 144 0 77.638

477.028

Total 491.216 14.118 70
Fuente: Informe Direccién Gestion del Riesgo Subred Norte

Segun el cuadro anterior, es importante precisar que el ingreso de bioldgicos, durante el periodo
presenta las siguientes novedades, que afectan la cantidad de los biolégicos que ingresan a la
Subred:

Traslados: Dosis que ingresaron a la Subred Norte y se trasladaron a otras IPS, por solicitud de
nivel Distrital o por biol6gicos que requieren movimiento por fechas de vencimiento.

Pérdidas: Bioldgico que no es aplicado por, microparticulas, frascos rotos, defectos de fabricaciéon
de inmunobioldgico, y/o, contaminacion del biolégico.

En cuanto a las dosis aplicadas se puede mencionar que con corte al 31 de diciembre de 2021 se
aplicaron 462.470 dosis, quedando en nevera un saldo de 14.558 dosis.

DOSIS ADMINISTRADAS

Mes Pfizer ‘ Sinovac Astrazeneca Janssen Moderna Total
Febrero 1.890 408 2.298
Marzo 11.640 7.877 19.517
Abril 11.068 4.255 4.261 19.584
Mayo 14.406 7.380 3.989 25.775
Junio 24.439 15.525 2.264 370 42.598
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Mes Pfizer ‘ Sinovac Astrazeneca Janssen Moderna ‘ Total
Julio 12.834 20.224 2.731 16.380 10.640 62.809
Agosto 11.262 7.844 7.857 29.092 56.055
Septiembre 17.982 2.731 14.066 395 1.512 36.686
Octubre 8.436 4.615 7.018 6.015 22.358 48.442
Noviembre 8.940 21.211 19.432 3.435 24.766 77.784
Diciembre 5.802 17.792 23.430 7.800 16.098 70.922

Total 128.699 ‘ 109.862 85.048 34.395 104.466 ‘ 462.470

Fuente: Informe Direccion gestion del Riesgo Subred Norte

28.3 OTROS INGRESOS

En esta denominacién, se incluyen las cuentas que representan el valor de los ingresos de la
empresa que, por su naturaleza, no son susceptibles de clasificarse en algunos de los demas
grupos definidos, que para diciembre de 2021 ascienden a $14.700.333.053

COMPOSICION COMPARATIVA ENTRE VIGENCIAS

ODIGO ARIACIO
RESO 020 D BR 021 D BR ARIACIO
ONTAB 6
48 OTROS INGRESOS 7,440,727,726 14,700,333,053 7,259,605,327 98%
4802 FINANCIEROS 1,805,895,315 1,236,644,933 -569,250,381 -32%
4808 INGRESOS DIVERSOS 5,634,832,411 9,082,820,058 3,447,987,647 61%
4830 REVERSION PERDIDAS X DETERIORO 0 4,380,868,061 4,380,868,061 100%

Fuente: Estados Financieros diciembre 2021-2020 Clinical Suite

28.3.1 FINANCIEROS

Los rendimientos financieros en la vigencia 2021 ascienden a $1.236.644.933, de los cuales, la
partida mas destacada corresponde a rendimientos de las cesantias retroactivas depositadas en el
Fondo de Cesantias Proteccién por valor de $1.070.375.071.

28.3.2 INGRESOS DIVERSOS

Con corte a diciembre 31, este concepto registra la suma de $9.082.820.058, con un incremento
de 61% comparado con la vigencia anterior, debido principalmente al reconocimiento contable de
los elementos de proteccion personal recibidos de la ARL por valor de $5.832.674.993,
arrendamientos $572.959.246 y recuperaciones por valor de 995.843.017.

28.3.3 REVERSION PERDIDAS POR DETERIORO

Con corte a diciembre 31 del afio 2021, se registra un saldo de $4.380.868.061 correspondiente a
recuperacion de cartera de las entidades: Asociacion Mutual Barrios Unidos Quibdd, Acopsos
ARS, Municipio de Boyaca, Capresoca EPS, Fidufosyga, Nueva EPS, Fondo Nacional de Gestion
del Riesgo, Mapfre Seguros, Municipio de Yopal, Secretaria Distrital de Hacienda, QBE Seguros,
ARP Colmena, Liberty Seguros, entre otros.
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NOTA 29. GASTOS

El total de gastos de la Subred con corte a diciembre 31 de 2021 asciende a $145.024.970.012,
con un incremento del 25,3% frente a la vigencia anterior que fue de $115.748.504.468, los cuales
se clasifican de la siguiente manera:

D RIPCIO ARIACIO
ONTAB D D 6
5 SUBTOTAL GASTOS 115,748,504,468 | 145,024,970,012 | 29,276,465,543 25.3%
51 DE ADMINISTRACION 46,525,770,039 | 55,186,410,725 8,660,640,685 18.61%
PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y
53 AMORTIZACIONES 54,206,158,570 | 48,079,462,399 | -6,126,696,171 -11.3%
58 OTROS GASTOS 15,016,575,859 | 41,759,096,888 | 26,742,521,029 178.09%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2020-2021 -Clinical Suite

Dentro de los gastos de administracion encontramos los gastos de némina y asociados, gastos
generales e impuestos, los cuales registran a diciembre 31 de 2021 la suma de $55.186.410.725,
con un aumento del 19% frente al mes de diciembre de la vigencia 2020, como se detallan a
continuacion:

COoDIGO 2020 2021 VARIACION

CONTABLE GASTOS DICIEMBRE DICIEMBRE LLLTEENTE) (%)
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 46.525.770.039 | 55.186.410.725 8.660.640.685 19%
5101 SUELDOS Y SALARIOS 10.056.322.230 | 10.719.450.137 663.127.907 6%
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 47.201.386 28.873.995 -18.327.391 -63%
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 3.621.532.532 3.515.304.363 -106.228.168 -3%
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 777.603.839 713.595.112 -64.008.727 -9%
5107 PRESTACIONES SOCIALES 8.696.990.617 8.924.756.027 227.765.410 3%

5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 70.093.656 10.910.477 -59.183.179 -542%
5111 GENERALES 23.111.917.238 | 31.068.323.468 7.956.406.230 26%
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 144.108.541 205.197.144 61.088.603 30%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2020-2021 -Clinical Suite

El Incremento mas representativo de los gastos se muestra principalmente en gastos generales en
la contratacion de servicios de Honorarios OPS tanto a nivel administrativo como asistencial para
atencién de los servicios de salud durante la pandemia, pasando de $8.309.333.619 en 2020 a
$15.373.998.520 en la vigencia 2021 equivalente al 46%, como se muestra en el siguiente cuadro:

CODIGO DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
CONTABLE GASTOS 2020 2021 RS (%)
5111 GENERALES 23.111.917.238 | 31.068.323.468 7.956.406.230 34%
511113 | VIGILANCIA'Y SEGURIDAD 849.516.700 222.259.186 -627.257.514 -282%
511114 | MATERIALES Y SUMINISTROS 1.901.738.851 | 1.508.581.900 -393.156.950 -26%
511115 | MANTENIMIENTO 1.370.109.533 | 1.614.902.266 244.792.733 15%
511117 | SERVICIOS PUBLICOS 452.800.836 471.248.954 18.448.118 4%
511118 | ARRENDAMIENTO OPERATIVO 38.423.198 154.880.803 116.457.605 75%
511121 | IMPRESOS, PUBLICACIONES, SUSCRIP Y AFILIAC 20.745.202 20.300.015 -445.187 -2%
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CODIGO DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION
CONTABLE GASTOS 2020 2021 AL (%)
511122 FOTOCOPIAS 36.166.023 82.835.803 46.669.780 56%
511123 COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 254.697.705 438.953.692 184.255.987 42%
511125 SEGUROS GENERALES 187.519.442 389.770.061 202.250.620 52%
511146 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 165.307.490 75.413.016 -89.894.474 -119%
511149 SERVICIO DE ASEO, CAFETERI’A, REST Y LAVAND 837.995.524 152.411.398 -685.584.126 -450%
511164 GASTOS LEGALES 2.803.236 20.220.472 17.417.236 86%
511179 HONORARIOS 8.309.333.619 | 15.373.998.520 7.064.664.901 46%
511180 SERVICIOS 8.684.759.881 | 10.542.547.382 1.857.787.501 18%

Fuente: Estados Financieros a dicembre de 2020-2021 -Clinical Suite

Dentro de los gastos de provisiones, amortizaciones y depreciaciones encontramos todo lo
relacionado con deterioro, depreciaciones, provision de litigios y demandas y provisiones diversas,
que al cierre del cuarto trimestre registran la suma de $54.002.219.305, con una disminucion del
0,4% frente al mismo periodo de la vigencia anterior, como se detallan a continuacion:

CODIGO VARIACION
CONTABLE GASTOS 2020 DICIEMBRE| 2021 DICIEMBRE  VARIACION $ (%)
DETERIORO, DEPRECIACIONES,

53 AGOTAMIENTO, AMORTIZACIONES Y PROVIS 54.206.158.570| 54.002.219.305| -203.939.265 -0,4%
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 45.150.637.320| 42.105.737.844| -3.044.899.476 -7%
5350 DETERIORO DE INVENTARIOS 89.254.709 60.783.070 -28.471.639 -32%
5351 DETERIORO DE PROP, PLAN Y EQP 472.503.232 3.928.112.593| 3.455.609.361 731%
5360 DEPRECIACION PPYEQU 2.438.218.425 710.406| -2.437.508.019 -100%
5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANG 230.302.088 437.139.399 206.837.311 90%
5368 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 5.632.324.738 7.469.735.994| 1.837.411.256 33%
5373 OTRAS PROVSIONES DIVERSAS 192.918.058 0 -192.918.058 -100%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2020-2021 -Clinical Suite

La aplicacién del proceso de deterioro a las cuentas de dificil recaudo asciende en la presente
vigencia a la suma de $42.105.737.844, comparada con la vigencia anterior que registraba la suma
de $45.150.637.320, presenta una disminucion del 7%.

El reconocimiento contable de los valores en los procesos juridicos segun reporte generado desde
el Sistema de Informacion SIPROJ, para esta vigencia aumenté el 33%, pasando de
$5.632.324.738 en la vigencia 2020 a $7.469.735.994 en la vigencia 2021.

COoDIGO
CONTABLE GASTOS 2020 DICIEMBRE ‘ 2021 DICIEMBRE VARIACION VARIACION (%)
58 OTROS GASTOS 15.016.575.859 54.245.229.159 39.228.653.300 261%
5804 FINANCIEROS 2.108.809.489 313.529.737 -1.795.279.752 -85%
5890 OTROS GASTOS DIVERSOS 12.907.766.371 53.931.699.423 41.023.933.052 318%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2020-2021 -Clinical Suite

Dentro del subgrupo otros gastos por valor de $54.245.229.159 con corte a diciembre 31
encontramos los gastos financieros y otros gastos diversos donde se registra la glosa definitiva, los
bienes de consumo controlado y otros ajustes que incrementaron 261% con respecto a la vigencia
anterior, debido principalmente al aumento del 165% en el reconocimiento de la glosa definitiva a
diciembre 31 por valor de $25.688.662.402 y el reconocimento de la proyeccion de glosa del
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contrato 023-2020 PGP Capital Salud por valor de $10.680.859.519 y ejecucion de convenios de
fortalecimiento por valor de $3.579.008.079.

Durante la vigencia de 2021 fue aceptada como glosa definitiva $25.689 millones, las cuales
corresponden a facturacion de vigencias anteriores; esta aceptacion se concentra en 10 empresas
con un 88,9%, detalladas asi:

DAD 0 020 \: AR ©

CAPITAL SALUD EPS REGIMEN SUBSIDIADO S.A.S (1) 15.701 61,10% 3.640 12.061 331%
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A.  (2) 3.662 14,30% 536 3.126 583%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR LTDA (3) 801 3,10% 840 -39 -5%
FONDO FINANCIERO DISTRITAL (4) 1.432 5,60% 1 1.430 115924%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR (5) 428 1,70% 492 -65 -13%
COOPSAGAR/COMPARTA ARS NORTE DE SANTANDER (6) 77 0,30% 644 -568 -88%
SALUD TOTAL ENTIDAD CONTRIBUT (7) 354 1,40% 344 10 3%
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPSS.A.S  (8) 141 0,50% 513 -372 -73%
CONVIDA (9) 143 0,60% 407 -264 -65%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS (10) 90 0,30% 447 -358 -80%
El resto de empresas 2.861 11,10% 2.465 396 0

TOTAL 25.689 100,00% 10.330 15.358 149%

Fuente: Informe de glosas 2020-2021

Como se puede notar frente a la vigencia de 2020, se tiene un aumento de aceptacion en
facturacion de vigencia anterior por $15.358 millones concentrados en Capital Salud por $12.061
millones, Nueva EPS $3.126 millones y Fondo Financiero con $1.430 millones; a continuacion,
explicamos las razones del incremento:

1. Capital Salud, liquidacién del contrato de PGP No. 023 de 2019 el cual fue ejecutado
durante junio de 2019 a mayo de 2020, pero que fue liquidado y entregada acta en febrero
de 2021, por ello se procedié a registrar el acta en este periodo por $10.890 millones,
adicional se logr6 durante 2021 conciliar el evento con periodo de radicacién a noviembre
de 2021, lo cual gener6 un avance en los valores de pago, en consecuencia, incremento en
la glosa.

2. Nueva EPS, genero un incremento de $3.126 millones por aceptacion explicado por las
conciliaciones y acuerdos de pago que permitieron un avance en esta cartera reduciéndose
en $10.939 millones, generando un impacto en la aceptacién por el incremento en la
velocidad de conciliaciones, ademas de que se encuentra que de los periodos conciliados
se tenia facturacion con SOAT pleno, cuando se tiene por contrato SOAT -20%, por ello se
tuvo que aceptar por mayor valor facturado.

3. Fondo Financiero, a partir del avance en los periodos conciliados se tuvo que reconocer
glosa de varios periodos, que presentan un incremento de $1.430 millones.

El resto de empresas que hacen parte de la glosa aceptada pero que no presenté un mayor valor
con respecto a la vigencia anterior son Famisanar, Compensar, Comparta la cual fue liquidada,
Salud Total, Ecoopsos, convida y Sanitas, empresas que surtieron sus procesos de conciliacion
con la frecuencia y cierre de periodos de radicacion.

La glosa aceptada para facturacion de la vigencia presenté una variacion de $3.089 millones con
respecto a 2020, la cual se detalla por empresa asi:
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NOMBRE \ 2021 2020 VARIAC $ VARIAC %
FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES 419 419 100%
POLICIA-SACCIONAL SANIDAD BOGOTA-POLICIA NACIONAL 1 1 100%
CONTACT FINANZAS SAS -2 -2 100%
INVERSIONES CLS SAS -2 -2 100%
CAMPO ALTO ACESALUD SA -33 -2 -31 1537%
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL -663 -300 -364 121%
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. -1.140 -1.320 180 -14%
TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. -1.186 -950 -236 25%
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA -2.691 -2.662 -29 1%
EPSY MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANAS. A 0 67 -67 -100%
SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN CONTRIBU 0 48 -48 -100%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS 0 125 -125 -100%
COOPSAGAR/COMPARTA ARS NORTE DE SANTANDER 0 58 -58 -100%
COOMEVA ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 0 35 -35 -100%
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR LTDA CAFAM 0 736 -736 -100%
FIDEICOMISOS PAT.AUT.F. LA PRE 0 26 -26 -100%
SEGUROS COLPATRIA 0 22 -22 -100%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 0 137 -137 -100%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 0 410 -410 -100%
CAJA COMPENSAC FLIAR-SUCRE "CONFASUCRE" 0 17 -17 -100%
CONVIDA 0 182 -182 -100%
NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. 0 154 -154 -100%
COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. 0 54 -54 -100%
APC COLOMBIA - AGENCIA PRESIDENCIAL DE COOPERACION INTERNACI 0 23 -23 -100%
ASMET SALUD EPS SAS 0 94 -94 -100%
ADMIN DE LOS RECURSQOS DEL SISTEMA GRAL DE SEGURIDAD SOCIAL 0 37 -37 -100%
EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS S.A.S 0 101 -101 -100%
MEDIMAS EPS SAS 0 394 -394 -100%
UNION TEMPORAL SERVISALUD SAN JOSE 0 18 -18 -100%
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL DESARROLLO TERRITORIAL -663 -300 -364 121%
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. -1.140 -1.320 180 -14%
TERMINAL DE TRANSPORTE S.A. -1.186 -950 -236 25%
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA -2.691 -2.662 -29 1%
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES -20 20 -100%
UNIVERSIDAD DE LA SABANA -87 87 -100%
COLSANITAS 72 -72 -100%
FUND.UNIVERS.MANUELA BELTRAN 119 -119 -100%
EI RESTO DE ENTIDADES 5.665 5.424 241 4%

NOTA 30. COSTOS

Los costos de la Entidad al cierre del

cuarto trimestre de

la vigencia ascienden a

$464.696.670.855, con un incremento significativo del 26% frente al mismo periodo de la vigencia
anterior que registraba la suma de $367.873.360.769.

CoDIGO VARIACION
CONTABLE COSTOS POR SERVICIOS DE SALUD 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ (%)
6310 SERVICIOS DE SALUD 367,873,360,769 | 464,696,670,855 96,823,310,086 26%
631001 | URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 29,671,413,691 | 34,857,019,673 5,185,605,982 17%
631002 | URGENCIAS - OBSERVACION 14,671,430,469 | 16,741,299,551 2,069,869,082 14%
631015 | SERVICIOS AMBULAT - CONSULTA EXTERNA'Y PROCEDI 9,633,155,061 11,890,397,063 2,257,242,002 23%
631016 | SERVICIOS AMBULATORIOS - CONSULTA ESPECIALIZ 33,344,483,372 | 36,564,457,606 3,219,974,233 10%
631017 | SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIV DE SALUD ORAL 13,971,980,335 8,724,812,875 -5,247,167,460 -38%
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cobIGO VARIACION
CONTABLE COSTOS POR SERVICIOS DE SALUD 2020 DICIEMBRE 2021 DICIEMBRE VARIACION $ (%)
SERVICIOS AMBULATORIOS - ACTIVIDADES DE o
631018 PROMOCION Y PREVENCION 3,551,858,865 6,983,259,016 3,431,400,152 97%
SERVICIOS AMBULATORIOS - OTRAS ACTIVIDADES o
631019 EXTRAMURALES 57,725,732,324 | 85,313,570,710 27,587,838,386 48%
631025 | HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 44,195,279,026 | 58,063,485,376 13,868,206,350 31%
631026 | HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVOS 17,687,006,734 | 25,935,345,269 8,248,338,535 47%
631027 | HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTERMEDIOS 7,420,428,787 7,675,184,144 254,755,357 3%
631028 | HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 5,997,461,996 4,499,373,133 -1,498,088,863 -25%
631029 | HOSPITALIZACION-SALUD MENTAL 6,817,753,343 | 12,106,542,787 5,288,789,444 78%
631030 | HOSPITALIZACION QUEMADOS 7,838,950,618 13,298,321,607 5,459,370,989 70%
631031 | HOSPITALIZAC OTRO CUIDADO ESPECIALES 494,815,899 514,789,940 19,974,041 4%
631035 | QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANOS 31,603,806,456 | 32,471,203,558 867,397,102 3%
631036 | QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO - SALAS DE PARTO 7,122,422,615 7,466,837,046 344,414,431 5%
631040 | APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 7,318,697,395 8,538,740,537 1,220,043,142 17%
631041 | APOYO DIAGNOSTICO - IMAGINOLOGIA 6,166,940,414 6,181,845,718 14,905,304 0%
631042 | APOYO DIAGNOSTICO - ANATOMIA PATOLOGICA 1,592,382,910 4,661,394,883 3,069,011,973 193%
APOYO DIAGNOSTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO o
631043 DIAGNOSTICO 305,642,092 486,886,497 181,244,405 59%
631050 | APOYO TERAPEUTICO - REHABILITACION Y TERAPIAS 8,813,883,011 14,583,574,213 5,769,691,202 65%
APOYO TERAPEUTICO - BANCO DE COMPONENTES 5
631051 ANATOMICOS 755,914,616 2,050,696 -753,863,919 -100%
631052 | APOYO TERAPEUTICO - BANCO DE SANGRE 9,143,562,137 | 20,522,352,378 11,378,790,242 124%
631053 | APOYO TERAPEUTICO - UNIDAD RENAL 744,242,371 2,026,263,999 1,282,021,627 172%
631054 | APOYO TERAPEUTICO - BANCO DE SANGRE 0 7,035,446 7,035,446 100%
APOYO TERAPEUTICO - FARMACIA E INSUMOS 5
631056 HOSPITALARIOS 3,372,045,586 4,449,489,691 1,077,444,105 -100%
APOYO TERAPEUTICO - OTRAS UNIDADES DE APOYO o
631057 TERAPEUTICO 2,878,366,342 3,619,674,640 741,308,298 26%
631060 | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - MEDIO AMBIENTE 679,218,173 1,125,774,197 446,556,024 184%
631063 SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIOS 894,862,078 1,135,467,457 240,605,379 27%
DOCENTES
631064 SERV CONEXOS A LA SALUD INVESTIGACION 221,874,561 1,107,517,509 885,642,948 -21%
CIENTIFICA
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - SERVICIOS DE o
631066 AMBULANCIAS 19,022,795,993 17,112,686,506 -1,910,109,487 -100%
631067 | SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD - OTROS SERVICIOS 14,214,953,498 | 16,030,017,134 1,815,063,636 -21%

Fuente: Estados Financieros a diciembre de 2020-2021 -Clinical Suite

El costo total incrementé debido al aumento en la prestacion de los servicios de ambulatorios,
hospitalizacién general, cuidados intensivos y cuidados intermedios, hospitalizacién salud mental,
apoyo diagndstico laboratorio clinico e imagenologia y apoyo terapéutico, incremento de personal
asistencial de salud contratado por modalidad de OPS y adquisicion de medicamentos e insumos
para atender la emergencia sanitaria a causa del Covid-19.

A continuacién podemos ver la distribucion del costo total a diciembre 31 de 2021, clasificado por
cada uno de los conceptos de aplicacion:

COSTOS CLASIFICADOS POR CONCEPTO DICIEMBRE 2021

PLANTA

86.143.407.314

CONTRATO DIRECTO

206.159.776.452

CONTRATO CON TERCEROS

13.826.754.883

MEDICAMENTOS

40.160.257.055

DISPOSITIVOS MEDICOS

42.402.756.369
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REACTIVOS DE DIAGNOSTICO 18.570.500.554
OTROS ELEMENTOS DE CONSUMO MEDICO ASISTENCIALES 777.672.821
ARRENDAMIENTO 624.739.989
COMUNICACION Y TRANSPORTE 5.034.562.122
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 692.833.532
ELEMENTOS DE CONSUMO DE OFICINA 715.431.437
SEGUROS 2.111.255.950
ENERGIA 2.251.783.150
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO PUBLICO 2.118.222.056
GAS 494.564.850
VIGILANCIA Y SEGURIDAD 7.948.576.842
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4.147.234.123
ASEO, CAFETERIA Y LIMPIEZA 6.901.508.085
LAVANDERIA 3.030.999.437
ALIMENTACION 6.724.934.908
OTROS GASTOS GENERALES 14.770.160
DEPRECIACIONES 13.490.666.553
AMORTIZACIONES 353.462.214
GENERALES 464.696.670.855

Fuente: Informe de Costos Diciembre 2021
Damos fe puablica de que los Estados Financieros con corte a diciembre 31, reflejan la realidad

financiera y econdmica de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., toda la
informacién contenida es confiable, razonable, relevante y verificable.

| Gfhilel

JAIME H. GARCIA HURTADO MAGDA YISELA PINEROS B.
Gerente Contadora
TP. 107099-T

Reviso: Carlos Eduardo Sanchez - Profesional Especializado Contabilidgd
Revisé: Diana Carolina Camelo Sanchez — Directora Financiera
Aprobé: Fabio Cortés Cruz — Subgerente Corporativo

-
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2512 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

T
vxc|m003uge§alud@
NOTA Sl I VO B e uzerMl
1 ACTIVOS
ACTIVO'CORRIENTE
14 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 76.822.577.175.44¢ 70.601.341.354,31
1105 CAJA 11.677.866,52 14.646.650,00
4110 - DEPOSITOS EN INSTITUGIONES FINANGIERAS 76,810.899.308,92 70.586.694.704,31
13 GUENTAS POR COBRAR 7 140.017:324.295,8637 168.015.479.820,19
1319 PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 135.788.720.817,63 161.576.26.230,.23
1324 SUBVENCIONES POR COBRAR 2.331.944,639,00 5.047.172.691,00
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 896.656.842,00 1.393.041.689,96
15 INVENTARIOS 9 5.901.686.231,18/ 10.375.793.698,19"
1514 MATERIALES Y SUMINISTROS 6.501.686.231,18 10.375.793.698,18
18 OTROS ACTIVOS 16 14.830.261.192,64% 16.872.144.254,673)
1905 BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 3.702.910.567,33 3.621.564.871,01
1906. AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 302,900,00 -
1908 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 9.845,642,895,31 12.378.152.609,66
1805 DEPGSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 1.281,404.830,00 §72.426.774,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 238.571.848,897,89 265.864,759.127,36
ACTIVO NO CORRIENTE
13 CUENTAS POR COBRAR 7 1.270.010.402,04 -
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.270.010.402,01 -
1385 CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 222,660.763.905,57 186.837.736.908,76
1386 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR} 222 660.763.905,57 - 188.847.736.906,76
16 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO 16 479.968.188,438,14 484.893.386.013,92/"
1605 TERRENOS 204.318.162.905,00 204.318,162.805,00
1635 BIENES MUEBLES EN BODEGA 1.999.451.104,85 211,564.633,33
1640 EDIFICACIONES 267.243.029,950,00 267.229.442.100,00
1650 REDES, LINEAS Y CABLES 1.121,736.263,28 1,407.421.644;15
1655 MAGUINARIA Y EQUIPO 3,097.732.667,96 3.097.732:667.96
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 90.540.110.717,78 82/387.514.249,30
1665 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 5.854,278.239,29 5,850,239.584,16
1670 EQUIPOS DE COMUNICACION ¥ COMPUTACION 11,976.550.723,00 12.125.633.117,63
1675 EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRAGCION Y ELEVACION 10:393,247.2682,27 9.664.109.014,53
1680 EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 2,950.120.849,86 3.003.427:270,86
1685 DEPREC. AGUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO (CR) 119.525.232.286,14 - 104,311,549:163,00
18 OTROS ACTIVOS 13.14 3.644.139.093,817 4,383.942.042,30 {”
1851 PROPIEDADES DE INVERSION 1,849.576,128,00 1,849.576.128,00
1952 DEPREGIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION (CR) 74,058.122,62 - 38.440.056 64
4970 ACTIVOS INTANGIBLES 6.546.429,112,32 6546.429.112,32
1975 AMORTIZAGION ACUMULADA DE AGTIVOS INTANGIBLES (CR) 4.677.808.023,89 - 3973613,241.38
TOTAL ACTIVQ NO CORRIENTE 484.983.347.933,96 _ 489.277.340.056,22
TOTAL ACTIVO 723,455.196.831,85+ 755.142.099.183,58”
2 PASNOS
PASIVO CORRIENTE
24 CUENTAS POR PAGAR 21 44.591.790.665,35 29.555.704.849,724
2401 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 30.154.661.689,11 16.150.593.814,84
2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 417.343.447 38 260.009,120,30
2424 DESCUENTOS DE NOMINA 214.857.263,40 113.845.649.04
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 1.726.569.000,00 1.439.330.000,00
2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 7.942.000,00 3.500.000,00
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO — VA 12.087.000,00 8:708.000,00
2460 CREDITOS JUDIGIALES 3,225:576.053.00 2.888.497.970,00
2450 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5.832.764,002,46 6.660.820.295,54
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22 9,907.996,554,00” 7.859.712.069,38
2511 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTQ PLAZO 9.907.996.554,00 7,899.713.060,38
27 PROVISIONES 23 54,990.202.580,71 24.387.215.192,284"
2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 21.756.674.894,00 15.396.147.926,00
2790 PROVISIONES DIVERSAS 133.133.528.086,71 8.991.067.264,28
23 OTROS PASIVOS 24 71.297.157.207,60/ 34.658.493.814,12 )
2802 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 61.245.003.725.52 33.976.122.757,01
2990 CTROS PASIVOS DIFERIDOS 10.052.153.482,09 682.371.057.11
TOTAL PASIVO GORRIENTE 177.687.147.397,67 96.501.126.925,50
PASIVO NO CORRIENTE
26 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22 20.557.259.556,67+ 22.256.726.587,67+"

20.557.259.556,67
20,557.259.556,67
198.244.406.954,34

22.256.726.587 67
22.256.728.587,67

118.757.862.513,17] /

Calle 66 No. 15 - 41
Conmutador: 4431790
www.subrednorte.gov.co

| R
.- Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

. Norte E.S.E.

Cadigo Postal: 111221

Pagina 56 de 60

Piglde 2

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



\d
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

BOGOTI\ DE SALUD NORTE ES.E.

BOGOTA DISTRITO CAPITAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

I e o st
B NoneEsE
Periodo

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
de 2021

T el 31 de dici

Codigo CGN : 923272747
Cédigo SNS: 1100130291
NIT: 900.971.006 - 4

(Cifras en Pesos Colombianos)

PATRIMONIO
32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS
3208 CAPITAL FISCAL
3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

©

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
81 ACTIVOS CONTINGENTES

83 DEUDORAS DE CONTROL

89 DEUDORAS POR CONTRA (CR)

©

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Ay

JAIME HUMBERTO GARCIA HURTADO

Gerente

©

91 PASIVOS CONTINGENTES
93 ACREEDORAS DE CONTROL
99 ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

Revisor Fiscal
T.P.17483-T

(Ver dictamen de fecha 14 de febrero de 2022)

Revis6: Diana Carolina Camelo Sanchez / Directora Financiera

Revisé: Carlos Eduardo Sanchez Bermudez / Profesional Especializado Gestion Contable

ViGILADO Supersalu
NOTA 2021-12-31 2020-12-31
27 525.210.789.877,51 636.384.245.670,41
515.610.267.365,80 515.866.517.005,80
105.443.629.097,30 7 125.785.600.934,89
- 95.843.106.585,59 - 5.267.872.270,28
525.210.789.877,517 636.384.245.670,41
723.455.196.831,85 7 755.142.099.183,58
26 - -
443.564.121,007 443.564.121,00
109.980.245.655,58 7 107.312.333.362,17
- 110.423.809.776,58 7 - 107.755.897.483,17
26 -

En representacion de la firma Villaveces y Asociados Auditores Consultores S.A.S

27.929.899.738,00 7
5.459.253.640,00”
33.389.153.378,00 7~

23.727.108.106,00
5.459.253.640,00
29.186.361.746,00

BIO
/" Subgerente Corgora!i

MAGDA YISELA PII&EROS BARRETO
Contadora
T.P.107099-T

i‘ Secretaria de Salud
Subred Integrada de Servicios de Salud

Norte E.S.E.
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TP 17483-T
EN fepresentacion 08 13 fma Vilaveses ¥ ASociacos Audnares Consuftores BAS
(ver dctamen ow fecha 14 de febrero de 2022

Reviso Drana Carakina Carmela Sanchez | Dectora Firancera
[Revisd Carlos Eduardo Sancher Bermucas | Prafesional Especiaizally Gestion Contabia

i BOGOTA DISTRITO CAPITAL
L] gt 5 ‘SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.
e, 0T : ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
Para ol periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021
{Cifras en Pesos Colombianos)
{Cédigo CGN : 923272747 |
Cédigo SNS; 11001302901
{NIT: 900,971,008 - 4 - ViGiLaDo Supersaiud
NOTA 2021-12-3¢ 2020-12-31
4 INGRESOS
43 VENTA DE SERVICIOS 28 427.195.026.705,58 356.043.050.728,38]
4312 SERVICIOS DE SALUD 427.202 712.035.58 356 053.852.619,35
4395 DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA DE SERVICIOS (D3) -7.686.330,00 -10.801.890,00
a1 ¥ IONES 28 41,271.762.730 69 04.862.853.377,87
443004 SUBVENCION POR DONACIONES 14.821 357 481,93 4.340.087.970,89]
443005 SUBVENCION REC.TRANSF, X GOBIERN 368356025671 57.246.152.457 84
443006 BIENES RECIBIDOS SIN CONTRA FRESTACION 22.766.424 880,05 23.306.812.509,24
TOTAL INGRESOS 488.466,808.426,27 440.935.904,107,33
§ COSTOS DE VENTAS 0
63 COSTO DE VENTAS DE SERVICICS 464.696 870.855,29 387 872.360.768 80|
8310 SERVICIOS DE SALUD 464.696.670,855,29 387.873.980.788 80
TOTAL COSTOS DE VENTAS 454.696.670.855.29 367.873.360.768,80
UTILIDAD BRUTA 3.770.137.580,98 73.062.543.338,50
§ GASTOS 29
51 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 55.106.410.724.56 46.525,770.039,37
5101 SUELDOS Y SALARIOS 10719450 137.42 10.056.222.230,03
5102 CONTRBUCIONES MPUTADAS 28.873.995,00 47.201.386,00|
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 3.515.304.363,42 3821532 531,80
5104 APCRTES SOBRE LA NOMINA 71359511200 777.603.839.00
5107 PRISTACIONES SOCIALES 8.924.758 027 43 £.606.930617,37
5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 10.910.477.00 70.093 855,89
5111 GENERALES 31.068.323.468.24 23.111.917.238.28
5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥V TABAS 205.197 144,00 144,108 541,00|
53 DETER:ORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIDNES Y PROVISIONES 3 54.002.219.304,28 64.206.158.569,57
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 42.105.737.843,91 45.150.637.320,02
5350 DETERIORG DE INVENTARIOS 60783.069.78 89254 708,10|
5351 DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 0.00 472.503.231,96)
5380 DEPRECIACION DE PROFIEDADES, FLANTA Y ECUIPO 3.928.112.562,85 2.433.218.424,54
5362 DEPREGIAGION DE PROPIEDADES DE INVERSION T10.405,72 0,00
5388 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 437.138.398,74 230.302 087,95
5368 PROVISION LITIGIOS ¥ DEMANDAS 7.468.735.994.00 5632324 738.0C
5373 PROVISIONES DIVERSAS 0,00 192.918.058,00
TOTAL GASTOS 109.188,630.020.54 100.731.828 608,54
PERDIDA OPERACIONAL -105.418.492.442 56 -27.669,385.270,41
OTROS INGRESOS Y GASTOS
44 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 28 49.120.281.869,30 29.977.361.133,56
442004 SUBVENCION POR DONAGIONES 0,00 254:654.957.56
443005 SUJVENCION REC TRANSF. X GOBIERN 48,120 28196940 26.722.706.176,004
48 OTROS INGRESOS 28 £4.700,333.052.85 7.440.727.725,84
4802 FINANCIEROS 1.236.644.533,45 1.805 895.314,79
4608 INGRESOS DIVERSOS 9,082 B20.058,46 5634 B32.411,05
4830 REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR 438086805104 0,00]
58 OTRQS GASTOS 23 54.245.228.159,38 15016 575.858,27
5g04 FINANCIEROS 313.529.736.61 2.108.809 488,55
5890 GASTOS DIVERSCS §3.931.699.422,77 12.907.766.370,72|
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS 9.575.385.862,97 22.401.513.000,13
PERDIDA DEL EJERCICIO -95.843.1 -5.267.872.270,28,
I

MAGDA YISELX PIRERGS BAKRETO

Contadora
T.P. 107089-T
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BOGOTA DGSTRGTO CAPGTAL
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en Pesos Colombianos)

Cédigo CGN : 923272747
Cédigo SNS: 1100130291
NIT: 500.971.006 - 4

VIGILADO Super:

SALDO DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE 2020

VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE ENERO 01 DE 2021 A DICIEMBRE 31 DE 2021

SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES 2021-12-31
INCREMENTOS :

3208 CAPITAL FISCAL 0

3210 PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES, CUOTAS O P# o]

3240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 0

3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0

3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO -95.843.106.586 ~

DISMINUCIONES :

3208 CAPITAL FISCAL 515.610.267.366 -
3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 105.443.629.097~
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 0
3233 RESULTADO DEL EJERCICIO DE ENTIDADES EN PROC 0
3235 SUPERAVIT POR DONACION [
3255 PATRIMONIO INSTITUCIONAL INCORPORADO 0
3268 IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DI 0
PARTIDAS SIN VARIACION

3208 CAPITAL FISCAL 0
3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0
3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO 0
3235 SUPERAVIT POR DONACION 0
3240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 0
3245 REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 0
3268 IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DI 0
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JOHN JAIRG VILLAVEC
Revisor Fiscal
T.P.17483-T

En ion de la firma Auditores C SAS
(Ver dictamen de fecha 14 de febrero de 2022)

Revisé: Diana Carolina Camelo Sanchez / Directora Financiera
Revisé: Carlos Eduardo Sanchez Bermudez / Profesional Especializado Gestion Contable

Valores

636.384.245.670

-111.173.455.793

2020-12-31
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-5.267.872.2707 -90.575.234.315

-20.598.221.478

515.866.517.006 ~ -256.249.640
125.785.600.935 7 -20.341.971.838
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BOGOT. DE SALUD NORTE E.S.E.

BOGOTA DISTRITO CAPITAL
I 1 s sesies SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.
B voreese ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Periodo ie T¢ do el 31 de diciembre de 2021
(Cifras en Pesos Colombianos)

Codigo CGN : 9232272747
Cédigo SNS: 1100130291
NIT: 900.971.006 - 4

wenADoSupe:solud@

EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
ACTIVIDADES OPERATIVAS
VENTAS
COSTOS DE VENTAS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
VARIACION DE INVENTARIOS
FLUJO DE FONDOS OPERATIVO

ACTIVIDADES INVERSION

VARIACION DE INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

VARIACION DE DEUDORES

VARIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

VARIACION EN OTROS ACTIVOS

VARIACION DE CUENTAS POR PAGAR

VARIACION DE OBLIGACIONES LABORALES

VARIACION DE PASIVOS ESTIMADOS

VARIACION DE OTROS PASIVOS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
ACTIVIDADES INVERSION

OTRAS ACTIVIDADCS
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
OTROS INGRESOS
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
OTROS GASTOS
FLUJO DE OTRAS ACTIVIDADES

EFECTIVO A 31 DE DICIIEMBRE DE 2021

70.601.341.354,31

71.151.974.976,22/
-96.823.310.086,49~
-8.660.640.685,19 7
3.474.107.467,01 7
-30.857.868.328,45

0,00
26.728.145.119,557
4.924.199.575,787
2.781.686.010,52~
12.036.085.805,63 7
308.816.453,62 7
30.502.987.788,43~
36.638.663.393,49~
203.939.264,59~

114.124.523.411,61

-24.478.149.811,447
7.259.605.327,11~
-20.598.221.477,59 7
-39.228.653.300,117
-77.045.419.262,03

& /1&.%2.577.175,44
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Revisor Fiscal
T.P.17483-T
En representacion de la firma Villaveces y Asociados Auditores Consultores S.A.S
(Ver dictamen de fecha 14 de febrero de 2022)

Reviso: Diana Carolina Camelo Sanchez / Directora Financiera /

Gestion Contable /

Reviso: Carlos Eduardo Sanchez /F

Contadora
T.P.107099-T

"ABIO CORTES CRUZ
Subgerente Corporativo

MAGDA YJSELA PINEROS BARRETO
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